
 
 
 

แผนอัตรากาํลงั ๓ ปี  เทศบาลตาํบลแหลมสัก  ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙  
 

 

๑ 
 

 

 

 

 

แผนอัตรากําลัง 3 ป 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567– 2569 

 

 

 

 

 

 

เทศบาลตําบลแหลมสัก 

อําเภออาวลึก  จังหวัดกระบ่ี 

 

 



 
 
 

แผนอัตรากาํลงั ๓ ปี  เทศบาลตาํบลแหลมสัก  ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙  
 

 

๒ 
 

สารบัญ 

      หนา 

1. หลักการและเหตุผล  3  

2 วัตถุประสงค 4  

3. กรอบแนวคิดในการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป 5  

4. สภาพปญหา ความตองการของประชาชนในเขตพ้ืนที่องคกรปกครองสวนทองถ่ิน 13 

5. ภารกิจ อํานาจหนาที่ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 22 

6. ภารกิจหลัก และภารกิจรองขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 25 

7. สรุปปญหาและแนวทางในการบริหารงานบุคคล 26 

8. โครงสรางการกําหนดสวนราชการ 32 

9. ภาระคาใชจายเกี่ยวกับเงินเดือน 36 

10. แผนภูมิโครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากําลัง 3 ป 41 

11. บัญชีแสดงจัดคนลงสูตําแหนงและการกําหนดเลขท่ีตําแหนงในสวนราชการ 48 

12. แนวทางการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น     52 

13. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน    54 

14. บรรณานุกรม 62 

15. ภาคผนวก 63

   

 

 

 

 

 



 
 
 

แผนอัตรากาํลงั ๓ ปี  เทศบาลตาํบลแหลมสัก  ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙  
 

 

๓ 
 

แผนอัตรากําลัง 3 ป 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567– 2569 

เทศบาลตําบลแหลมสัก อําเภออาวลึก จังหวัดกระบี่ 
------------------------------------------ 

๑. หลักการและเหตุผล   

การบริหารจัดการอัตรากําลังของหนวยงานรัฐ เปนสิ่งที่สําคัญและตองดําเนินการตอเน่ือง 

เนื่องจากการกําหนดอัตรากําลังคนในองคกรหนึ่งจะมีความสัมพันธกับการกําหนดอัตราเงินเดือน คาจาง 

คาตอบแทน ประโยชนตอบแทนอ่ืน และสวัสดิการอ่ืน ๆ อีกมากมาย ที่มีความสัมพันธเกี่ยวเนื่องสอดคลองกัน  

ประกอบเทศบาลตําบลแหลมสัก จําเปนตองจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป  ประจําปงบประมาณ พ.ศ.            

2567 – 2569 ใหสอดรับและสัมพันธกับแผนอัตรากําลัง 3 ป ฉบับเดิมเปนสําคัญ เพื่อใหการบริหาร

จัดการอัตรากําลังของหนวยงานใหมีความสมบูรณและตอเนื่องใชประกอบการบริหารจัดการอัตรากําลังของ

บุคลากรในสังกัดโดยหลักการดําเนินการจัดทําแผนอัตรากําลังอยูภายใตเงื่อนไข ดังนี้ 

  ๑.1 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตรา

ตําแหนง  กําหนดใหคณะกรรมการพนักงานเทศบาลกําหนดตําแหนงพนักงานเทศบาล วาจะมีตําแหนงใดระดับใด            

อยูในสวนราชการใด จํานวนเทาใด ใหคํานึงถึงภาระหนาที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ตองปฏิบัติ ความ

ยาก ปริมาณและคุณภาพของงาน ตลอดจนท้ังภาระคาใชจายของเทศบาลที่จะตองจายในดานบุคคล โดยให

เทศบาลตําบลแหลมสักจัดทําแผนอัตรากําลังของพนักงานเทศบาล เพื่อใชในการกําหนดตําแหนงโดยความ

เห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดกระบ่ีทั้งนี้ ใหเปนไปตามหลักเกณฑ และวิธีการที่

คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) กําหนด 

  ๑.2 คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล ( ก.ท.) ไดมีมติเห็นชอบประกาศการกําหนด

ตําแหนงขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น โดยกําหนดแนวทางใหเทศบาลจัดทําแผนอัตรากําลังของ

เทศบาล เพื่อเปนกรอบในการกําหนดตําแหนงและการใชตําแหนงพนักงานเทศบาล โดยเสนอใหคณะกรรมการ

พนักงานเทศบาลจังหวัดกระบ่ี พิจารณาใหความเห็นชอบ โดยกําหนดใหเทศบาลตําบลแหลมสักแตงตั้ง

คณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง วิเคราะหอํานาจหนาที่และภารกิจของเทศบาลวิเคราะหความตองการ

กําลังคน วิเคราะหการวางแผนการใชกําลังคน จัดทํากรอบอัตรากําลัง และกําหนดหลักเกณฑและเงื่อนไข 

ในการกําหนดตําแหนงพนักงานเทศบาล ตามแผนอัตรากําลัง 3 ป 

  1.3 หนังสือจังหวัดกระบี่ ที่ กบ 0023.2/ว1638 ลงวันท่ี 5 เมษายน 2566 แจงให

องคกรปกครองสวนทองถิ่นทุกแหงจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569               

ใหแลวเสร็จและนําเสนอคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดกระบี่ พิจารณาเห็นชอบ 

1 .4  จากหลั กการและเหตุผล ดั งกล าว เทศบาลตํ าบลแหลมสั ก  จึงได จัด ทํ า 
แผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 ขึ้น 
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๒. วัตถุประสงคและ ประโยชนท่ีจะไดรับ 

 ๒.๑วัตถุประสงคจากการจัดทําแผนอตัรากําลัง ๓ ป 
2.1.1 เพื่อใหเทศบาลตําบลแหลมสักมีโครงสรางการแบงงานและระบบงานที่เหมาะสม ไมซ้ําซอน 

  ๒.1.๒ เพื่อใหเทศบาลตําบลแหลมสักมีการกําหนดตําแหนงการจัดอัตรากําลัง โครงสรางให

เหมาะสมกับอํานาจหนาท่ีของเทศบาลตําบลแหลมสักตามกฎหมายจัดตั้งองคกรปกครองสวนทองถิ่นแตละประเภท

และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542 

  ๒.1.๓ เพ่ือใหคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดกระบี่ สามารถตรวจสอบการกําหนด

ตําแหนงและการใชตําแหนงของเทศบาลตําบลแหลมสักวาถูกตองเหมาะสมหรือไม 

  ๒.1.๔ เพ่ือเปนแนวทางในการดําเนินการวางแผนการใชอัตรากําลังการพัฒนาบุคลากร

ของเทศบาลตําบลแหลมสัก 

  ๒.1.๕ เพ่ือใหเทศบาลตําบลแหลมสักสามารถวางแผนอัตรากําลัง ในการบรรจุแตงต้ัง

พนักงานเทศบาล เพ่ือใหการบริหารงาน ของเทศบาลตําบลแหลมสักเกิดประโยชนตอประชาชนเกิด

ผลสัมฤทธ์ิตอภารกิจตามอํานาจหนาที่ มีประสิทธิภาพ  มีความคุมคา สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน มี

การลดภารกิจและยุบเลิกหนวยงานท่ีไมจําเปนในการปฏิบัติภารกิจ สามารถตอบสนองความตองการของ

ประชาชนไดเปนอยางดี 

  ๒.1.๖ เพ่ือใหเทศบาลตําบลแหลมสักสามารถควบคุมภาระคาใชจายดานการบริหารงาน

บุคคลใหเปนไปตามท่ีกฎหมายกําหนด 

๒.๒ ประโยชน จากการจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป 
2.2.๑ ผูบริหารและพนักงานเทศบาล ที่มีสวนเก่ียวของมีความเขาใจชัดเจนถึงกรอบอัตรา

กําลังคน ตําแหนงและหนาที่รับผิดชอบที่เหมาะสมตามปริมาณและคุณภาพที่ตองการ 

2.2.2 เทศบาลตําบลแหลมสัก มีอัตรากําลังที่เหมาะสม เพ่ือเปนเครื่องมือในการบริหาร 

สรางขวัญกําลังใจ และเก็บรกัษาคนดแีละคนเกงไวในหนวยงาน 

2.2.๓ การจัดทําแผนอัตรากําลัง ทําใหสามารถพยากรณสิ่งท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต และ

สามารถเตรยีมการรองรับกับเหตุการณดังกลาวไวลวงหนาได 

2.2.๔ การจัดทําแผนอัตรากําลัง ทําใหทราบขอมูลพื้นฐานทั้งดาน จุดแข็ง  จุดออน  

โอกาส และอุปสรรค ของทรัพยากรบุคคลที่มีอยูในปจจุบัน และในอนาคต สามารถวางแผนลวงหนา

เก่ียวกับการใชทรัพยากรบุคคลใหสอดคลองกับสภาวะแวดลอมตาง ๆ 

2.2.๕ การจัดทําแผนอัตรากําลัง เปนกิจกรรมเชื่อมโยงระหวางการจัดการทรัพยากร

บุคคล และวางแผนใหสอดคลองกับการดําเนินงานของกรมสงเสรมิการปกครองสวนทองถิ่น ใหเปนไปอยาง

มีประสิทธิภาพ นําไปสูเปาหมายในภาพรวมได 
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3. กรอบแนวคิดทฤษฎีขอบเขตความสําคญัและกระบวนการในการจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป 
กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอตัรากําลัง 

 3.1 กรอบแนวคิดเร่ืองการวางแผนอัตรากําลัง 
การกําหนดกรอบอัตรากําลังคนนั้นจะเปนสวนหนึ่งของการวางแผนกําลังคนในภาพรวม

ขององคกร ซึ่งนกัวิชาการในตางประเทศ นักวิชาการไทย และองคกรตางๆ ไดใหความหมาย ดังนี้ 

 The State Auditor’s Office ของรัฐเท็กซัส ประเทศสหรัฐอเมริกาใหความหมาย          
ของการวางแผนกําลังคน คือ “กระบวนการที่เปนระบบในการระบุความตองการทุนมนุษย เพ่ือมาทํางาน
ใหบรรลุเปาหมายองคกร และดําเนินการพัฒนากลยุทธตางๆ เพ่ือใหบรรลุความตองการดังกลาว” ดังนั้นใน
การกําหนดกรอบอัตรากําลังในความหมายนี้อาจหมายถึงกระบวนการกําหนดจํานวนและคุณภาพของทุน
มนุษยที่องคกรตองการเพ่ือใหสามารถทํางานไดตามเปาหมายขององคกร 

 International Personnel Management Association(IPMA)ให ความหมาย
ของการวางแผนกําลังคน คือ “การวางกลยุทธดานกําลังคนใหสอดคลองกับทิศทางธุรกิจขององคกรโดยการ
วิเคราะหสภาพกําลังคนขององคกรที่มีอยูในปจจุบัน เปรียบเทียบกับความตองการกําลังคนในอนาคตวามี
สวนตางของความตองการอยางไร เพ่ือที่จะพัฒนาหรือวางแผนดําเนินการใหองคกรบรรลุภารกิจ เปาหมาย และ
วัตถุประสงคท่ีวางไว” โดยการกําหนดกรอบอัตรากําลังในความหมายนี้อาจเปนการหาความตองการกําลังในอนาคต
ที่จะทําใหองคกรบรรลุภารกิจ เปาหมายและวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว (Mission-based manpower planning) 

 ศุภชัย  ยาวะประภาษ  ใหความหมายการวางแผนท รัพยากรบุคคลวา“เปน
กระบวนการในการกําหนดความตองการบุคลากรลวงหนาในแตละชวงเวลาวา องคกรตองการบุคลากร
ประเภทใด จํานวนเทาไร และรวมถึงวิธีการในการไดมาซึ่งบุคลากรท่ีกําหนดไวลวงหนานี้ดวย การไดมาซึ่ง
บุคลากรนี้ รวมตั้งแตการสรรหาคัดเลือกจากภายนอกองคกร ภายในองคกร ตลอดจนการพัฒนาเพ่ิม
ศักยภาพของบุคลากรภายในใหมีคุณสมบัติครบถวนตามที่ตองการ นอกจากนั้น ยังรวมถึงการรักษาไวซึ่ง
บุคลากร ตลอดจนการใชประโยชนจากบุคลากรใหเกิดประโยชนสูงสุดแกองคการ”  

 สํานักงาน ก.พ. ไดใหความหมายของการวางแผนกําลังคนในเอกสารเรื่องการวางแผน
กําลังคนเชิงกลยุทธในสวนราชการ วาหมายถึง “การดําเนินการอยางเปนระบบในการวิเคราะหและ
พยากรณเกี่ยวกับอุปสงค และอุปทานดานกําลังคน เพ่ือนําไปสูการกําหนดกลวิธีท่ีจะใหไดกําลังคนใน
จํานวนและสมรรถนะที่เหมาะสมมาปฏิบัติงานในเวลาที่ตองการ โดยมีแผนการใชและพัฒนากําลังคน
เหลาน้ันอยางมีประสิทธิภาพและตอเน่ือง ทั้งนี้เพื่อธํารงรักษากําลังคนท่ีเหมาะสมไวกับองคกรอยางตอเนื่อง” 

 กรมสงเสริมการปกครองสวนทองถิ่น ไดใหความหมายของการวางแผนกําลังคน             
ในคูมือการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป วา การวางแผนกําลังคน (Manpower Planning) หรือการวางแผน
ทรัพยากรมนุษยเปนกิจกรรมหรืองาน ในการกําหนดวัตถุประสงค นโยบาย และวิธีปฏิบัติที่ดีที่สุดไว
ลวงหนาเพ่ือเปนแนวทางสําหรับดําเนินการใหเปนไปตามเปาหมายที่กําหนดไว โดยการดําเนินการอยางเปน
ระบบในการวิเคราะห และวิเคราะหเกี่ยวกับอุปสงค และอุปทานกําลังงาน เพื่อนําไปสูการกําหนดวิธีการที่
จะใหไดกําลังคนที่มีความรู ความสามารถอยางเพียงพอ หรือกลาวโดยทั่วไป การมีจํานวนและคุณภาพที่จะ
ปฏิบัติงานในเวลาตองการ เปนกระบวนการที่เกี่ยวของกับการจัดสรรจํานวนอัตรากําลังท่ีเหมาะสม และ
คัดเลือกที่มีคุณสมบัติตรงตามที่ตองการเขามาทํางานในองคกรในชวงเวลาที่เหมาะสมเพ่ือปฏิบัติงานได
บรรลุวัตถุประสงคขององคกร หรืออีกนัยหนึ่ง การวางแผนกําลังคนคือ วิธีการที่จะใหไดมาซึ่งทรัพยากร
มนุษยและรูจักปรับปรุงพัฒนาบุคคลเหลานั้นใหอยูกับองคกรตอไป 
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จากคําจํากัดความของนักวิชาการตางๆ จึงอาจสรุปไดวาการกําหนดกรอบอัตรากําลัง
นั้นเปนการระบุวาองคกรตองการจํานวน ประเภท และลักษณะของตนทุนมนุษยมากนอยเพียงใดท้ังใน
ปจจุบันและอนาคตเพ่ือใหองคกรสามารถปฏิบัติภารกิจบรรลุตามยุทธศาสตร ภารกิจและเปาหมายที่กําหนดไว 

 3.2 แนวคิดในการวิเคราะหอปุสงคกําลังคน (Demand Analysis) 
 เพื่อกําหนดกรอบอัตรากําลังใหสอดคลองกับภาระงานจําเปนตองสรางกระบวนการ
รวบรวมขอมูลที่สะทอนภาระงานจริงของหนวยงาน แบบ 360 องศา โดยแบงออกเปน 3 มิติเชิงเวลาคือ 
มิติขอมูลในอดีต มิติขอมูลในปจจุบัน และมิติขอมูลในอนาคตดังตาราง (ตารางการวิเคราะหนํามาจาก
เอกสารประกอบการบรรยายเรื่องการบริหารกําลังคนภาครัฐ โครงการศึกษาวิจัยการปรับปรุงระบบ
ตําแหนงและคาตอบแทนของขาราชการสวนทองถิ่น ระยะที่ 2 สํานักงานคณะกรรมการมาตรฐานการ
บริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน (ก.ถ.) 

 

 

จากไดอะแกรมท่ีแสดงเบื้องตนสะทอนใหเห็นวาการวิเคราะหความตองการอัตรากําลัง
ของเทศบาลตําบลแหลมสัก ไมอาจขึ้นอยูกับกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งอยางตายตัวได ตองอาศัยการ
ผสมผสานและความสอดคลองสม่ําเสมอ (Consistency) ของหลายมิติที่ยืนยันตรงกัน เชนเดียวกันกับ 
American Academy of Political and Social Science ที่ไดใหความเห็นวา “การจัดสรรอัตรากําลังน้ัน
ควรคํานงึถึงปจจัยและกระบวนการตางๆ มากกวาหนึ่งตัวในการพิจารณา” 

จากมิติการพิจารณาอัตรากําลังดานบนนั้นสามารถนํามาสราง “กรอบแนวความคิดการ
วิเคราะหอัตรากําลัง (Effective Manpower Planning Framework)” ไดดังนี้ 

 

 

History ForecastToday

ไม่ควรพิจารณาเพียงแค่เฉพาะขอ้มูลในอดตี (Can't measure workload by just looking at history)
ไม่ควรพิจารณาเพียงแค่เฉพาะภาระงานผ่านภาพในอนาคต (Can't measure workload by just looking at forecast)

พิจารณาขอ้มูลการปฏิบัติงานจริง
ของพนักงานในหน่วยงาน

พิจารณาภารกิจ/บทบาท/วิสัยทัศนที์Éองคก์ร
มุ่งหวงัและส่งผลถึงต่อภาระงานของ

หน่วยงาน

พิจารณา
อตัรากาํลงั
ปัจจุบัน

• เปิดโอกาสให้หน่วยงานแสดง
ความคิดเห็น/ขอ้เสนอแนะแลว้
นาํขอ้มูลเหล่านีÊ มาประกอบการ
วิเคราะห์

• เก็บประเด็น (Issues)ทีÉเกีÉยวขอ้ง
กบัอตัรากาํลงัจากผูป้ฏิบัติงาน 
และผูเ้กีÉยวขอ้ง (360 องศา)

• รบัขอ้มูลการดาํเนินงานจริง
ของหน่วยงานในอดีต

• แนวทางการปฏิบัติงานทีÉไดร้บั
การพิสูจนแ์ลว้

• ขอ้มูลเชิงปริมาณทีÉวดั
อตัรากาํลงัทีÉตอ้งการ (FTE)

• เปิดรบัประเด็นทีÉเกีÉยวกบั
วิสัยทัศน ์ภารกิจเร่งด่วน 
ภารกิจหลกัซึÉงส่งผลต่อความ
ตอ้งการอตัรากําลงั

• วิเคราะห์แนวโนม้ของภาระ
งานจากผลผลิตทีÉตอ้งการจาก
หน่วยงาน (Drivers)

FTE DRIVER

ISSUE

องคป์ระกอบทีÉนาํมาใช้
Supply Pressure

Strategic objective

การพิจารณาอตัรากาํลงัดว้ยการใชเ้พียงวิธีการเดียว อาจเกิดความคลาดเคลืÉอนขึÊ นได ้
จึงควรพจิารณาผ่านวิธีการทีÉหลากหลายและยึดโยงกันเพืÉอใหผ้ลลัพธมี์ความน่าเชืÉอถือยิÉงขึÊ น

Effective Manpower Planning Framework

มุมมองไปสู่อนาคต มุมมองปัจจุบัน มุมมองอดีต 

 FTE (Full Time 
Equivalent)

 Supply pressure

 360 degree+Issue

 Benchmarking

 Strategic 
Objective

 Driver

Backward-looking Forward-lookingSpot-looking

“Any study of manpower allocation must take 
many factors into consideration”

American Academy of Political and Social Science 
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  เมื่อนํากรอบแนวความคิดการวิเคราะหอัตรากําลัง (Effective Manpower Planning 
Framework) มาพิจารณาอัตรากําลังของหนวยงานโดยเปรียบเสมือนกระจก 6 ดาน สะทอนและ
ตรวจสอบความเหมาะสมของอัตรากําลัง ในเทศบาลตําบลแหลมสัก ที่มีอยูดังนี้ 

กระจกดานที่ 1 Strategic objective: เพื่อใหการดําเนินการของเทศบาลตําบลแหลมสัก 
บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว จําเปนตองจัดสรรอัตรากําลัง ใหเหมาะสมกับเปาหมายการดําเนินการ             
โดยจะเปนการพิจารณาวางานในปจจุบันที่ดําเนินการอยูนั้นครบถวนและตรงตามภารกิจหรือไมอยางไร หากงานท่ีทําอยูใน
ปจจุบันไมตรงกับภารกิจในอนาคต ก็ตองมีการวางแผนกรอบอัตรากําลังใหปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหาก
งานในปจจุบันบางสวนไมตองดําเนินการแลว อาจทําใหการจัดสรรกําลังคนของบางสวนราชการเปลี่ยนแปลงไป ท้ังนี้เพ่ือให
เกิดการเตรียมความพรอมในเรื่องกําลังคนใหรองรับสถานการณในอนาคต การวางแผนอัตรากําลังคนในดานนี้ 
เทศบาลตําบลแหลมสัก จะพิจารณาคุณวุฒิการศึกษา  ทักษะและประสบการณ ในการบรรจุบุคลากรเปน
สําคัญ เชน ผูมีความรูความสามารถดานการ สาธารณสุข จะบรรจุใหดํารงตําแหนง ในสวนของกอง
สาธารณสุขและสิ่งแวดลอม เพ่ือแกไขปญหา และบริการสาธารณสุขใหกับประชาชนในพื้นที่ไดอยางทั่วถึง เปนตน 

กระจกดานที่ 2 Supply pressure: เปนการนําประเด็นคาใชจายเจาหนาที่เขามารวม
ในการพิจารณา เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลมีอยูอยางมีประสิทธิภาพสูงสุดโดยในสวนน้ีจะคํานึงการ
จัดสรรประเภทของพนักงานเทศบาล  ลูกจางประจํา และพนักงานจาง โดยในหลักการแลวการจัดประเภท
ลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบตอประสิทธิภาพและตนทุนในการทํางานของเทศบาลตําบลแหลมสัก ดังน้ัน
ในการกําหนดอัตรากําลังจะตองมีการพิจารณาวาตําแหนงที่กําหนดในปจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม    
หรือควรเปลี่ยนลักษณะการกําหนดตําแหนง เพ่ือใหการทํางานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพมากข้ึน            
การวางแผนอัตรากําลังในดานนี้  เทศบาลตําบลแหลมสัก  ไดกําหนดอัตรากําลังในแตละสวนราชการ
ประกอบดวย  หัวหนาสวนราชการ 1 อัตรา ตําแหนงระดับผูอํานวยการกอง มีหนาที่บังคับบัญชาบุคลากร
ในสวนราชการนั้น ๆ ทุกตําแหนง ตําแหนงรองลงมา จะเปน ตําแหนงแตละงาน ซึ่งกําหนดเปนสายงาน
วิชาการ ผูมีคุณวุฒิระดับปริญญาตรี  ตําแหนงสายงานท่ัวไป ผูมีคุณวุฒิต่ํากวาปริญญาตรี ลูกจางประจํา 
พนักงานจางตามภารกิจ และพนักงานจางทั่วไป ตามลําดับ การกําหนดในลําดับชั้นเพื่อสะดวกในการบังคับ
บัญชาและมีผูรับผิดชอบสายงานนั้น  ๆเปนผูมีความรูประสบการณ ที่แตละตําแหนงควรมีเปนสําคัญ   

เทศบาลตําบลแหลมสัก นําผลวิเคราะหการกําหนดอัตรากําลัง มาคํานวนภาระคาใชจาย ซึ่งประกอบดวย  
1. เงนิเดือน 
2. เงนิประจําตําแหนง 
3. เงนิคาตอบแทนที่จายนอกเหนือจากเงินเดอืน 
4. เงนิเพ่ิมอ่ืน ๆ ที่จายควบกับเงินเดือน เชน 
 - เงินเพิ่มพิเศษสําหรับการสูรบ (พ.ส.ร.) 
 - เงินประจําตําแหนงนิติกร (พ.ต.ก.) 
 - เงนิเพ่ิมสําหรับตําแหนงที่มีเหตุพิเศษของผูปฏิบัติงาน ดานการสาธารณสุข (พ.ต.ส.) 
 - เงินวิทยฐานะ 
โดยนําเงินเหลานี้ของบุคลากรในสังกัด เทศบาลตําบลแหลมสัก มาคํานวณเปนภาระ

คาใชจายท้ังตําแหนงที่มีคนครองและตําแหนงวาง ตลอดระยะเวลา 3 ป ของแผนอัตรากําลัง โดยใชหลัก
วิธีการคํานวณดังนี้ 

 



 
 
 

แผนอัตรากาํลงั ๓ ปี  เทศบาลตาํบลแหลมสัก  ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙  
 

 

๘ 
 

1. ตําแหนงประเภททั่วไปและวิชาการ มีผูครองตําแหนง ใชอัตราเงินเดือนของผูครอง
ตําแหนงคูณ 12 เดือน สวนตําแหนงวาง ใชหลักการคํานวณโดยประมาณการเงินเดือนขั้นต่ําของตําแหนง
ในระดับแรกบรรจุกับอัตราเงินเดือนข้ันสูงเหนือขึ้นไปหนึ่งระดับ รวมกันหารสองคูณ 12 เดือนสวนการ
ประเมินการคาใชจายเพ่ิมข้ึนใหใชอัตราเงินเดือนที่เพ่ิม 1 ขั้น ตามตัวอยางในตาราง ดังนี้ 

 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน

ตําแหนง 

(2) 

เงิน

ตอบ

แทนอื่น 

(3) 

เงินเพิ่มข้ึน (ปละ 1 ขั้น) คาใชจายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

วิชาการ 

มีคน

ครอง 

1เดือน 30,220 - - 1,120 1,110 1,110 - - - 

 12เดือน 362,640 - - 13,440 13,320 13,320 - - - 

รวมท้ัง

ป 
362,640 13,440 13,320 13,320 376,080 389,400 402,720 

รวมท้ัง

ป 
355,320 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน

ตําแหนง 

(2) 

เงิน

ตอบ

แทนอื่น 

(3) 

เงินเพิ่มข้ึน (ผลตาง) 

(1 ข้ันตํ่าสุด+1 ข้ันสูงสุด)/2 
คาใชจายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

วิชาการ 

(วาง) 

ขั้น

ต่ําสุด 
9,740 

- - 

10,250-9,740=510 

49,480-47,990=1490 

(510+1490)/2 = 1000 

- - - 

ขั้น

สูงสุด 
49,480 - - - 

คา

กลาง 
29,610 - - - 

 12

เดือน 
355,320 - - 1,000 x 12 = 12,000 - - - 

 

2. ตําแหนงประเภทอํานวยการและบริหารทองถิ่น มีผูครองตําแหนง ใชอัตราเงนิเดือน
ของผูครองตําแหนงคูณ 12 เดือน สวนตําแหนงวาง ใชหลักการคํานวณโดยประมาณการเงินเดือนขั้นตํ่า
และข้ันสูงของระดับตําแหนงนั้น รวมกันหารสองคูณ 12 เดือนสําหรับตําแหนงอํานวยการและบริหาร
ทองถิ่นเปนกลุมที่ไดรับเงินประจําตําแหนงและเงินอ่ืน จะคํานวณเปนคาใชจายดวย โดยนําเงินดังกลาวคูณ 
12 เดือน สวนการประเมินการคาใชจายเพ่ิมข้ึนใหใชอัตราเงินเดือนที่เพ่ิม 1 ขั้น ตามตัวอยางในตาราง ดงันี้ 

 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน

ตําแหนง 

(2) 

เงินตอบ

แทนอ่ืน 

(3) 

เงินเพิ่มขึ้น (ปละ 1 ขั้น) คาใชจายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ปลัด

กลาง 

(มีเงิน

ตําแหนง) 

ตอ

เดือน 
43,300 7,000 7,000 1,630 1,630 1,640 - - - 

 12

เดือน 
519,600 84,000 84,000 19,560 19,560 19,680 - - - 

รวมทั้ง

ป 
687,600 19,560 19,560 19,680 707,160 726,720 746,400 
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รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน

ตําแหนง 

(2) 

เงินตอบ

แทนอ่ืน 

(3) 

เงินเพิ่มขึ้น (ผลตาง) 

(1 ข้ันตํ่าสุด+1 ขั้นสูงสุด)/2 
คาใชจายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ปลัด
กลาง 
(วาง) 

ข้ัน
ตํ่าสุด 

22,700 

7,000 7,000 
23,830-22,700=1,130 
68,640-66,490=2,150 

(1,130+2,150)/2 = 1,640 

- - - 

ข้ัน
สูงสุด 

68,640 - - - 

คา
กลาง 

45670 - - - 

 12
เดือน 

548,040 84,000 84,000 1,640 x 12 = 19,680 - - - 

รวมทั้ง
ป 

716,040 19,680 19,680 19,680 735,720 755,400 775,080 

   

  3. ตําแหนงขาราชการครู พนักงานคร ูหรือบุคลากรทางการศึกษาพนักงานครู ไดรับการเงิน
จัดสรรไมนํามาคํานวนเปนภาระคาใชจายดานบุคลากรของเทศบาลตําบลแหลมสัก แตระบุไวในแผนอัตรากําลัง เพ่ือให
ทราบจํานวนและยอดคนปจจุบัน 

  4. ตําแหนงลูกจางประจํา ใชอัตราคาจางในแตละกลุมในการคํานวณ  กลุม 1 – 3 โดยใช
หลักการเดียวกันกับสายวิชาการและสายทั่วไป 

  5. ตําแหนงพนักงานจางตามภารกิจใชหลักการคิดจากวุฒิที่ใชในการแตงตั้งเปนหลัก 
ในการคํานวณ สวนประมาณการคาใชจายที่เพิ่มข้ึนใชอัตรารอยละ 4 ของคาตอบแทน ตามตัวอยางในตาราง ดังนี ้

รายการ รวม 
เงินเดอืน 

(1) 

เงิน

ตําแหนง 

(2) 

เงินตอบ

แทนอ่ืน 

(3) 

เงินเพ่ิมขึ้น 

(คูณ 4 % ปดฐาน 10) 
คาใชจายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ผช.... 

(ปริญญา

ตรี) 

1เดือน 15,000 - - 600 630 650 - - - 

 12เดอืน 180,000 - - 7,200 7,560 7,800 - - - 

รวมทั้ง

ป 
180000 7200 7560 7800 187200 197760 202560 

รายการ รวม 
เงินเดอืน 

(1) 

เงิน

ตําแหนง 

(2) 

เงินตอบ

แทนอ่ืน 

(3) 

เงินเพ่ิมขึ้น 

(คูณ 4 % ปดฐาน 10) 
คาใชจายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ผช.... 

(ปวส.) 

 

1เดือน 11,500 - - 460 480 500 - - - 

 12เดอืน 138,000 - - 5,520 5,760 6,000 - - - 

รวมทั้ง

ป 
138,000 5,520 5,760 6,000 143,520 149,280 155,280 

  6. ตําแหนงพนักงานกรณีพนักงานจางท่ัวไป(ไมมีรายการเงินเพ่ิมรายป) 

รายการ รวม 
เงินเดอืน 

(1) 

เงิน

ตําแหนง 

(2) 

เงินตอบ

แทนอ่ืน 

(3) 

เงินเพ่ิมขึ้น 

 
คาใชจายรวม 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

พนกังานจาง

ทั่วไป  

 

1เดือน 9,000 - - - - - - - - 

 12เดอืน 108,000 - - - - - - - - 

รวมท้ัง

ป 
108,000 - - - 108,000 108,000 108,000 
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  กระจกดานที่  3 Full Time Equivalent (FTE): เปนการนําขอมูลเวลาที่ใชในการ
ปฏิบัติงานตามกระบวนการจรงิ (Work process) ในอดีตเพ่ือวิเคราะหปริมาณงานตอบุคคลจริง อยางไรก็ดี
กอนจะคํานวณ FTE ตองมีการพิจารณาปรมิาณงานดังตอไปนี้ 

o พิจารณางานพนักงานเทศบาลลูกจางประจําและพนักงานจาง ในสายงานวา 
 สอดคลองกับสวนราชการ /สวนงานนี้หรอืไม 
 มีภาระงานที่ตองอาศัยสายงานดังกลาวหรือไม 
 การมีสายงานนี้ในสวนราชการ เอ้ือตอการบริหารทรัพยากรบุคคลหรือไม 

o พิจารณาปรับเปล่ียนสายงานเม่ือพบวา 
 ลักษณะความเชี่ยวชาญไมสอดคลองกับงานหลักของเทศบาลตําบลแหลมสัก 

ไมมีภาระงาน/ความรับผิดชอบท่ีตองอาศัยสายงานดังกลาว / หรือทดแทน 
สายงานอ่ืนที่เหมาะสมกวาไดดวย 

 การมีสายงานนี้ในหนวยงานมิไดชวยเอ้ือตอการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

การคิดปริมาณงานแตละสวนราชการ 

 การนําปริมาณงานที่เกิดขึ้นแตละสวนราชการ มาเพ่ือวิเคราะหการกําหนดอัตรา และ
คํานวนระยะเวลาที่เกิดขึ้น โดยเทศบาลตําบลแหลมสัก ไดใชวิธีคิดจากสูตรการคํานวณหาเวลาปฏิบัติราชการ ดังนี้ 

จํานวนวันปฏิบัติราชการ  1  ป   x  6  =  เวลาปฏิบัติราชการ  
แทนคา          230 x 6  = 1,380   หรือ  82,800  นาที 

 หมายเหตุ 
  230    คอื จํานวนวัน ใน  1 ป ใชเวลาปฏิบัติงาน  230  วันโดยประมาณ 
 6   คือ ใน 1 วัน ใชเวลาปฏิบัติงานราชการ เปนเวลา  6 ชั่วโมง 
 1,380  คือ จํานวน วัน คูณดวย จํานวน ชั่วโมง / 1 ป ทํางาน 1,380  ชั่วโมง 
 82,800 คือ ใน 1 ชั่วโมง มี 60 นาที ดังนั้น 1,380 x 60 จะได  82,800 นาที 

 กระจกดานที่ 4 Driver: เปนการนําผลลัพธท่ีพึงประสงคของเทศบาลตําบลแหลมสัก              
(ที่ยึดโยงกับตัวชี้วัด (KPIs) และพันธกิจของเทศบาลตําบลแหลมสัก) มายึดโยงกับจํานวนกรอบกําลังคนที่
ตองใช สําหรับการสรางผลลัพธที่พึงประสงคใหไดตามเปาหมาย โดยเนนที่การปฏิบัติงาน การบริหารราชการ 
สอดคลองและตอบโจทยกับการประเมินประสิทธิภาพของเทศบาลตําบลแหลมสัก (การตรวจประเมิน LPA) 
 กระจกดานท่ี 5 360° และ Issues: นําประเด็นการบริหารคน/องคกรมาพิจารณา  
อยางนอยใน 3 ประเด็นดังนี้ 

 ประเด็นเร่ืองการจัดโครงสรางองคกร เน่ืองจากการจัดโครงสรางสวนราชการ
และการแบงงานในแตละสวนราชการนั้นจะมีผลตอการกําหนดกรอบอัตรากําลังเปนจํานวนมาก เชน            
หากกําหนดโครงสรางสวนราชการ หรือ กําหนดฝายมากจะทําใหเกิดตําแหนงงานข้ึนอีกตามมาไมวาจะเปน
ระดับหัวหนาสวนราชการ งานในสวนราชการ งานธุรการ งานสารบรรณและงานอื่น ซึ่งเทศบาลตําบล
แหลมสัก พิจารณาทบทวนวาการกําหนดโครงสรางในปจจุบันของแตละสวนราชการนั้นมีความเหมาะสมแลว   
โดยปจจุบัน มี 6 สวนราชการ ไดแก สํานักปลัดเทศบาล  กองคลัง  กองชาง  กองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดลอม กองการศึกษา และหนวยตรวจสอบภายใน 

 เทศบาลตําบลแหลมสัก ตระหนักเสมอวา การบรรจุแตงตั้งคนที่มีความรูความสามารถเฉพาะดาน 
เชี่ยวชาญเฉพาะ หรือความสามารถตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง ในแตละสวนราชการ ลวนเปนเครื่องจักรสําคัญ ที่สามารถ
ผลักดันให การทํางานสําเร็จในระดับตัวบุคคล เปนตัวขับเคลื่อนใหสวนราชการ และหนวยงานบรรลุเปาหมายได 
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 ประเด็นเร่ืองการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากเทศบาลตําบลแหลมสัก 
เปนองคกรที่มีขาราชการสูงอายุจํานวนหนึ่ง ดังนั้นจึงตองมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเร่ืองกรอบอัตรากําลังที่จะรองรับ
การเกษียณอายุของขาราชการ ทั้งนี้ไมวาจะเปนการถายทอดองคความรู การปรับตําแหนงอัตรากําลังที่เหมาะสมขึ้นทดแทน
ตําแหนงท่ีจะเกษียณอายุออกไป เพ่ือใหสามารถมีบุคลากรปฏิบัติงานตอเนื่อง และสามารถคาดการณ วางแผนกําหนดเพ่ือ
รองรับสถานการณในอนาคตขางหนาเก่ียวกับกาํลังคนได 

 มุมมองของผู มีสวนเก่ียวของเขามาประกอบการพิจารณา โดยเปนขอมูลที่ไดมาจาก
แบบสอบถามหรือการสัมภาษณผูบริหาร หรือ หัวหนาสวนราชการซ่ึงประกอบดวย  นายกเทศมนตรีตําบลแหลมสัก  รอง
นายกเทศมนตรีตําบลแหลมสัก  ปลัดเทศบาลตําบลแหลมสัก และหัวหนาสวนราชการ ทั้ง 5 สวนราชการ การสอบถาม หรือ
การสัมภาษณ ผูบริหารหรือหัวหนาสวนราชการของเทศบาลตําบลแหลมสัก  เปนการวางแผนและเตรียมการในมุมมองของ
ผูบริหารและผูปฏิบัติงาน เพ่ือปรับปรุงและกําหนดทิศทางใหสอดคลองในทิศทางเดียวกัน ระหวางผูบริหารและผูปฏิบตัิงาน 

กระจกดานท่ี 6 Benchmarking: เปรียบเทียบสัดสวนอัตรากําลังกับเทศบาลขนาดเดียวกัน 
ประเภทเดียวกันพื้นท่ี รายไดใกลเคียงกัน ซึ่งไดแก  เทศบาลอาวลึกใต  ทศบาลตําบลปลายพระยา และเทศบาลตําบลคลอง
พน ซ่ึงเทศบาลท้ังสามแหงเปนหนวยงานที่อยูในเขตพ้ืนที่ติดตอกัน จํานวนหมูบานประชาชน  ภูมิประเทศ  บริบท ใน
ลกัษณะเดียวกัน และเทศบาลคลองหินปูน ไดรับการถายโอนสถานีอนามัย จากกระทรวงสาธารสุขในปเดียวกัน จึงคาดการได
วา การเปรียบเทียบอัตรากําลังจะไดประโยชนและใกลเคียงสูงสุด  

 

  จากแผนภูมิการเปรียบเทียบอัตรากําลังของเทศบาลตําบลแหลมสัก เทศบาลอาวลึกใต เทศบาลตําบล
ปลายพระยา และเทศบาลตําบลคลองพน ซ่ึงเปนเทศบาลที่มีประชากร ขนาดใกลเคียงกัน บริบท ลักษณะภูมิประเทศใกลเคียง
กันและเขตพื้นที่ติดตอกัน จะพบวาการกําหนดอัตรากําลังของเทศบาลทั้งสองแหง มีอัตรากําลังท่ีแตกตางกัน เนื่องจาก
งบประมาณการรายไดของแตละเทศบาลไมเทากัน ดังนั้นในเร่ืองของการกําหนดตําแหนงเมื่อเปรียบเทียบกับทั้งสองหนวยงาน
แลว การจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 ของเทศบาลตําบลแหลมสัก มปีริมาณคนที่มี
นอยกวา ซึ่งปจจุบันสามารถที่จะปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพได สวนตําแหนงที่ยังวางไมมีคนครอง เทศบาลตําบลแหลม
สกั ไดขอใชบัญชีจากการสอบของกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น และการประกาศรับโอน โดยคาดการณวา ในปงบประมาณ 
2567 – 2569 จะมีพนักงานเทศบาลมาบรรจุและแตงต้ังตามกรอบอัตรากําลัง 3 ป และทําใหพนักงานเทศบาลเพิ่มข้ึน 
สามารถปฏิบตัิงานไดอยางมีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน 

ทต.แหลมสกั ทต.อ่าวลกึใต้ ทต.ปลายพระยา ทต.คลองพน

พนักงานเทศบาล ๒๑ ๕๒ ๔๓ ๒๓

พนกังานจ้าง ๓๔ ๖๑ ๖๔ ๒๔

ลกูจ้างประจํา ๑ ๓ ๓ ๐

๒๑

๕๒
๔๓

๒๓

๓๔

๖๑ ๖๔

๒๔

๑ ๓ ๓ ๐

จาํ
น
วน

แผนภูมเิปรียบเทียบอัตรากําลัง
กับองคกรปกครองสวนทองถิน่ประเภท ขนาด บริบทใกลเคียงกัน
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  3.3 ความสําคัญของการกําหนดกรอบอัตรากําลังคน 
 การวางแผนกําลังคนและการกําหนดกรอบอัตรากําลังคนมีความสําคัญ เปนประโยชนตอ

เทศบาลและสงผลกระทบตอความสําเร็จหรือความลมเหลวของเทศบาล การกําหนดอัตรากําลังคนอยาง
เปนระบบและตอเนื่องจะชวยทําใหเทศบาลตําบลแหลมสัก สามารถปรับตัวใหเขากับสภาพแวดลอมท่ีมีการ
เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วไดอยางทันทวงทีทําใหการจัดหา การใชและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลเปนไป
อยางมีประสิทธิภาพ ดังนั้นการกําหนดกรอบอัตรากําลังคนจึงมีความสําคัญและเปนประโยชนโดยสรุปได ดังนี้ 

3.3.1 ทําใหเทศบาลตําบลแหลมสัก สามารถพยากรณสิ่งท่ีอาจจะเกิดขึ้นในอนาคต 
จากการเปลี่ยนแปลงทางดานเศรษฐกิจ การเมือง กฎหมาย และเทคโนโลยีทําใหเทศบาลตําบลแหลมสัก
สามารถวางแผนกําลังคนและเตรียมการรองรับกับเหตุการณดังกลาวไวลวงหนา (Early Warning) ซึ่งจะ
ชวยทําใหปญหาที่เทศบาลตําบลแหลมสัก จะเผชิญในอนาคตเก่ียวกับทรัพยากรบุคคลลดความรุนแรงลงได 

3.3.2 ทําใหทราบขอมูลพ้ืนฐานทั้งดานอุปสงคและอุปทานของทรัพยากรบุคคลที่มี
อยูในปจจุบันและในอนาคต เทศบาลตําบลแหลมสัก  จึงสามารถวางแผนลวงหนาเกี่ยวกับการใชทรัพยากร
บุคคลใหสอดคลองกับสภาวะแวดลอมตางๆ ที่มีการเปลี่ยนแปลงไป 

3.3.3 การกําหนดกรอบอัตรากําลังคนจะเปนกิจกรรมเชื่อมโยงระหวางการจัดการ
ทรัพยากรบุคคลและการวางแผนเชิงกลยุทธของเทศบาลตําบลแหลมสัก ใหสอดคลองกันทําใหการ
ดําเนินการของเทศบาลตําบลแหลมสัก เปนไปอยางมีประสิทธิภาพนําไปสูเปาหมายท่ีตองการ 

3.3.4 ชวยลดปญหาดานตางๆ  เกี่ยวกับการบริหารกําลังคน เชน ปญหาโครงสรางอายุกําลังคน 
ปญหาคนไมพอกับงานตามภารกิจใหม เปนตน ซึ่งปญหาบางอยางแมวาจะไมอาจแกไขใหหมดสิ้นไปไดดวยการวางแผน
กําลังคนแตการที่หนวยงานไดมีการวางแผนกําลังคนไวลวงหนาก็จะชวยลดความรุนแรงของปญหานั้นลงได 

3.3.5 ชวยใหเทศบาลตําบลแหลมสัก สามารถที่จะจัดจํานวน ประเภท และระดับ
ทักษะของกําลังคนใหเหมาะสมกับงานในระยะเวลาท่ีเหมาะสม ทําใหกําลังคนสามารถปฏิบัติงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ สงผลใหทั้งกําลังคนและเทศบาลตําบลแหลมสัก บรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไวอันจะสงผลให
เกิดประโยชนสงูสุดของเทศบาลตําบลแหลมสัก โดยรวม 

3.3.6 การกําหนดกรอบอัตรากําลังคนจะทําใหการลงทุนในทรัพยากรบุคคลของ
เทศบาลตําบลแหลมสัก เกิดประโยชนสูงสุดและไมเกิดความสูญเปลาอันเนื่องมาจากการลงทุนผลิตและพัฒนาทรัพยากร
บุคคลของหนวยงานไมตรงกับความตองการ 

3.3.7 ชวยทําใหเกิดการจางงานที่เทาเทียมกันอยางมีประสิทธิภาพ (Equal Employment 
Opportunity : EEO) เนื่องจากการกําหนดกรอบอัตรากําลังจะนําไปสูการวางแผนกําลังคนทีม่ปีระสทิธิภาพ อนัจะสงผลใหการ
จัดการทรัพยากรบุคคลบรรลุผลสําเร็จ โดยเร่ิมตั้งแตกิจกรรมการสรรหา การคัดเลือก การบรรจุแตงตั้ง การพัฒนาและ
ฝกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนความกาวหนาในสายอาชีพ การวางแผนสืบทอดตําแหนง การจาย
คาตอบแทน เปนตน 

 3.4 กระบวนการจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7– ๒๕๖9 
   3.4.๑ แตงตั้งคณะทํางานจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป 
   3.4.๒ ประชุมคณะทํางานจัดทาํแผนอัตรากําลัง ๓ ป 
  3.4.2.1 ทบทวนวิสัยทัศน พันธกิจและยุทธศาสตรของเทศบาลตําบลแหลมสัก  

3.4.2.๒ ทบทวนขอมูลพ้ืนฐานเทศบาลตําบลแหลมสักเชน กฎระเบียบ 
การแบงสวนราชการภายใน และกรอบอัตรากําลังในแตละหนวยงาน ภารกิจงาน ฯลฯ เปนตน 

    3.4.2.๓ วิเคราะหอัตรากําลังในปจจุบัน (Supply Analysis) 
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   3.4.๓ เพื่อจัดทํารางแผนอัตรากําลัง ๓ ปของเทศบาลตาํบลแหลมสกั และสงคณะทาํงานเพือ่
ปรับแตงรางแผนอัตรากําลัง 

   3.4.๔ เทศบาลตําบลแหลมสักขอความเห็นชอบรางแผนอัตรากําลัง ๓ ป            
ตอคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดกระบี่  

   3.4.๕ เทศบาลตําบลแหลมสัก ประกาศใชแผนอัตรากําลัง 3 ป  ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569  

   3.4.๖ เทศบาลตําบลแหลมสักจัดสงแผนอัตรากําลังที่ประกาศใชแลว ให อําเภอ 
และจังหวัด และสวนราชการในสังกัด 

    ตารางกระบวนการ ขั้นตอนการทําแผนอัตรากําลัง 3 ป เทศบาลตําบลแหลมสัก 
 

วัน เดือน ป รายการที่ดําเนินการ หมายเหตุ 

พฤษภาคม 2566 จัดทําหนังสือขอความอนุเคราะหขอมูล
อัตรากําลัง อปท. ที่มีขนาด ประเภท 
รายไดเดียวกัน  

ทต.อาวลึกใต 
ทต.ปลายพระยา 
ทต. คลองพน 

พฤษภาคม – กรกฎาคม 2566 แตงต้ังคณะกรรมการจัดทําแผน
อัตรากําลัง 
ประชุมคณะกรรมการ 

ทบทวนวิสัยทัศน พันธกิจ ยุทธศาสตร ภาระงาน   
อัตรากําลังท่ีมีอยู และพิจารณาปริมาณงานที่เกิดขึ้น 
เหตุผลความสาํคัญของการกําหนดตําแหนงเพ่ิม 

สิงหาคม 2566 สงรางแผนอัตรากําลัง ขอความเห็นชอบ 
ก.ท.จังหวัดและ ก.ท.ประชุมพิจารณา 

เสนอ ก.ท.จังหวัดกระบี ่

กันยายน 2566 ก.ท.จังหวัด แจงมติให อปท.ทราบ ประกาศใชแผนอัตรากําลัง มีผล 1 ต.ค.66 

1 ตุลาคม 2566 แผนอัตรากําลัง 3 ป มีผลบังคบัใช ทต. ตําบลแหลมสัก ใชแผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 

 

4. สภาพปญหาความตองการของประชาชนในเขตพื้นท่ี 
 จากการ สํารวจและวิเคราะหสภาพปญหาภายในเขตพ้ืนท่ีเทศบาลตําบลแหลมสัก         

พบปญหาและความตองการของประชาชนตามแผนพัฒนาทองถิ่น 5 ป  ประจําป  2566– 2570 
แบงออกเปนดานตาง ๆ เพื่อสะดวกในการดําเนินการแกไขใหตรง กับความตองการประชาชนอยางแทจริง เชน 
 4.1 โครงการสรางพื้นฐาน 

 สภาพปญหาของพ้ืนที่ 
- ขาดแคลนแหลงนํ้าธรรมชาติใชในการเกษตรและน้ําประปาสําหรับอุปโภค-บริโภคระบบระบายน้ํายังไมเพียงพอ 
- ไฟฟาสองสวางทางและท่ีสาธารณะยังไมสามารถดําเนินการครอบคลุมพ้ืนที่ไดทั้งหมด 
- ประชาชนตองการเสนทางในการสัญจรไปมาเพ่ิมมากขึ้นและเทศบาลไมสามารถดําเนินการ

ไดเนื่องจากพ้ืนท่ียังไมเปนที่สาธารณะจะดําเนินการไดก็ตอเมื่อตองเปนท่ีสาธารณะ   

 ความตองการของประชาชน 
- มีแหลงนํ้าและมีน้ําประปาใชอยางพอเพียงและมีคุณภาพและมีรางระบายน้ํา/ทอระบายน้ํา สามารถ

ระบายน้ําไดสะดวก ไมอุดตัน 
- ถนน ทางเดิน ทางเทา และที่สาธารณะมีแสงสวางเพียงพอ ประชาชนไดรับความสะดวก

และปลอดภัยในการสัญจรไปมา 
- เสนทางในการคมนาคมเพียงพอและไดรับความสะดวกและปลอดภัยในการสัญจรไปมา 
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 4.2 ดานสงเสริมคุณภาพชีวิตและสังคม 

 สภาพปญหาของพ้ืนที่ 
- มีการระบาดของโรคอุบัติใหม โรคระบาด โรคติดตอ 
- ปริมาณขยะเพิ่มมากขึ้น และการทิ้งขยะลงในทะเล 
- มีการขยายตัวของประชากรเพิ่มมากขึ้นทําใหเกิดการขยายตัวของอาคารบานเรือนทําให

เกิดเปนชุมชนแออัดและประชาชนในพ้ืนท่ีบางรายมีท่ีอยูอาศัยไมมั่นคงแข็งแรง 
- การศึกษาสื่อการเรยีนการสอนยังไมพอเพียง เด็กนักเรียนไมไดรับการศึกษาตอในระดับ 

ที่สูง และขาดงบประมาณในการศึกษา ครอบครัวยากจน    
- เด็กและผูสูงอายุบางครอบครัว ผูสูงอายุอยูตามลําพัง มีการรับภาระในการดูแลเด็ก และ ผูพิการไมได

รับความชวยเหลือในดํารงชีวิต 

 ความตองการของประชาชน 
- ในพื้นที่ตองมกีารควบคุมการระบาดของโรคอุบัติใหม  โรคระบาด  โรคติดตอ 
- ปริมาณขยะถูกกําจัดใหหมดดวยวิธีการท่ีถูกตอง 
- ประชาชนในพ้ืนที่ไดรับความชอยเหลือซอมแซมที่อยูอาศัยใหมั่งคงแข็งแรงและมีการ

พิจารณาออกใบอนุญาตเพ่ือไมเกิดปญหาจากการกอสรางอาคาร 
- มีสื่อการเรียนการสอนที่พอเพียง  เด็กนักเรียนไดรบัการศึกษาท่ีสูงขึ้น มีงบประมาณในการศึกษาเลาเรียน 
- ผูสูงอายุและเด็กไดรับการดูแลที่ดีและผูพิการไดรบัความชวยเหลือในการดํารงชีวิต 

 4.3 ดานการพัฒนาและสงเสริมการทองเที่ยว 

 สภาพปญหาของพ้ืนที่ 
- ในเขตเทศบาลและสถานที่ใกลเคยีงมีแหลงทองเท่ียว หลายที่แตไมไดรับการประชาสัมพันธ 
- ในเขตเทศบาลมีทาเทียบเรือสําหรบัใหบริการนักทองเที่ยว แตยังไมมีการบริหารจัดการ 

ที่ดี และประชาชนยังไมสามารถสื่อสารภาษาอังกฤษกับนักทองเท่ียวได 

 ความตองการของประชาชน 
- สถานที่ ท องเที่ ย วใน เขตเทศบาลและสถานที่ ใกล เคี ยง ได รับการส งเส ริมและ

ประชาสัมพันธ และสงเสริมกิจกรรมการทองเท่ียวเพ่ิมมากขึ้น 
- สะพานทาเทียบไดรับการบริหารอยางเปนระบบ  ประชาชนสามารถสื่อสารภาษาอังกฤษกับนักทองเท่ียวได 

 4.4 ดานพัฒนาอาชีพและรายได 

 สภาพปญหาของพ้ืนที่ 
- ประชาชนไมมีการวางแผนในการดําเนินงานและขาดแหลงเงนิลงทุนในการประกอบอาชีพ 
- กลุมอาชีพที่รวม ตัวกัน ยังไมมีการบริหารจัดการท่ีดี และไมสามารถรวมกลุมกันไดเปน

ระยะเวลานานและขาดสถานที่จําหนายสินคาผลผลิตทางการเกษตร ราคาตกต่ํา   

 ความตองการของประชาชน 
- ประชาชนสามารถวางแผนการดาํเนินงานไดเองมีแหลงเงินทุนในการทํากิจการและประกอบอาชีพ 
- รานคาแผงลอยมีสถานที่ในการขายจําหนายสินคาและผลผลิตมีราคาสูงขึ้นมีการบริหารจัดการกลุมที่ดี 
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 4.5 ดานการบริหารจัดการและการอนรุักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

 สภาพปญหาของพ้ืนที่ 
- เปนพ้ืนที่อยูติดทะเลที่มีดินเค็มและนํ้าใตดินเปนน้ําเค็มหรือมีรสกรอย ไมสามารถใชใน

การเกษตรและอุปโภค-บริโภคได 
- มีปญหาเรื่องขยะที่ประชาชนที่มีบานเรือนอยูริมทะเลทิ้งขยะลงในทะเล ซึ่งเปนการทําลาย

ธรรมชาติและที่เพาะพันธของสัตวน้ํา 
- ปญหาการบุกรกุปาชายเลน ทําลายทรัพยากรชายฝงและแหลงเพาะพันธของสัตวน้ํา 

 ความตองการของประชาชน 
- มีการจัดการปญหาเร่ืองดินเค็มลดลง จัดหาแหลงน้ําจากแหลงอื่นเพ่ิมมากขึ้น   
- รณรงคการทิ้งขยะลงในทะเลลดลง ใหเห็นความสําคัญของการดูแลรักษาสิ่งแวดลอม 
- แกไขปญหาการบุกรุกปาชายเลน รวมกันอนุรักษและปลูกปาชายเลนเพ่ือเพ่ิมพื้นที่มากขึ้น 

 4.6 ดานสงเสริมวัฒนธรรมทองถิ่น 

 สภาพปญหาของพ้ืนที่ 
- ศิลปะ วัฒนธรรม จารีต ประเพณีและภูมิปญหาทองถิ่นถูกลืมเลือน ประชาชนไมให

ความสําคัญกับการอนุรักษปะเพณีและวัฒนธรรม 

 ความตองการของประชาชน 
- สงเสริมการยกยอง เชิดชูคนดีหรือปราชญชาวบานในโอกาสตางๆ เพ่ือเปนตัวอยางแก

เยาวชนและประชาชน ศิลปะ วัฒนธรรม จารีต ประเพรีและภูมิปญญาทองถิ่น ไมถูกลืม
และคงอยูสืบไป 

 4.7 ดานการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการทองถิ่น 

 สภาพปญหาของพ้ืนที่ 
- การจราจรบนถนนมีเพ่ิมมากขึ้นอาจทําใหเกิดอุบัติเหตุข้ึนได 
- มีการทําลายและลักขโมยทรัพยสินของประชาชนและราชการ 
- วัสดุ ครุภัณฑ ในการดําเนินงาน ปฏิบัติงานของเทศบาลตําบลแหลมสัก ยังไมพรอมและ

เพียงพอในการปฏิบัติงาน 

 ความตองการของประชาชน 
- มีระบบควบคุมการ จราจร เชน ติดตั้งสัญญาณไฟกระพริบ ปายเตือน ปายบอกทาง เพ่ือ

เตือนใหระมัดระวัง 
- มีการปองกันและรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินของประชาชนละสวนราชการ 

เชน การติดตั้งกลองวงจรปด เปนตน 
- มีวัสดุและครุภัณฑเพียงพอในการปฏิบัติงาน สําหรับใหบรกิารประชาชนไดอยางพียงพอและทั่วถึง 
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การวิเคราะหอัตรากําลังคนของเทศบาลตําบลแหลมสัก 
 เทศบาลตําบลแหลมสักยึดหลักวิธีวิเคราะหความตองการอัตรากําลังคน จากคูมือวิเคราะห
อัตรากําลังของสวนราชการของสํานักงานพัฒนาระบบจําแนกตําแหนงและคาตอบแทน สํานักงาน ก.พ. นํามา
ประยุกตใชกับการวิเคราะหตําแหนงของบุคลากรในสังกัดเทศบาลตําบลแหลมสัก ใชหลักบันได 8 ขั้น 

การวิเคราะหอัตรากําลังคนในเทศบาลตําบลแหลมสัก  

 
แบบบันได 8 ข้ัน 

 บันไดข้ันท่ี 1 การวางแผนงาน 

 เทศบาลตําบลแหลมสักไดแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ปประจําป 
งบประมาณ พ.ศ.  ๒๕๖7– ๒๕๖9  ซึ่งประกอบดวย 
   1  นายกเทศมนตรี           ประธานคณะกรรมการ 

   2  ปลัดเทศบาล     คณะกรรมการ 

 3  ผูอํานวยการกองคลัง     คณะกรรมการ 

 4  ผูอํานวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม  คณะกรรมการ 

 5  ผูอํานวยการกองชาง     คณะกรรมการ 

 6  ผูอํานวยการกองการศึกษา    คณะกรรมการ 

 7  หัวหนาสํานักปลัด     คณะกรรมการ/เลขานุการ 

 8  นักทรัพยากรบุคคล     ผูขวยเลขานุการ 

  คณะกรรมการที่ไดรับการแตงตั้งมีหนาที่  ดังตอไปนี้ 
 1.วิเคราะหภารกิจ  อํานาจหนาที่ความรับผิดชอบของเทศบาลตําบลแหลมสัก                 

ตามกฎหมายจัดตั้งองคกรปกครองสวนทองถิ่น  และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการ
กระจาย อํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ ตลอดจนกฎหมายอ่ืนใหสอดคลองกับ
แผนพัฒนา เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาตําบล นโยบาย
ผูบรหิารและ สภาพปญหาของเทศบาลตําบลแหลมสัก 

ข้ันที่ 1

วางแผน

ข้ันที่ 2

พิจารณา
นโยบายการ
บริหาร
กาํลังคน
ภาครัฐ

ข้ันที่ 3

เก็บขอมูล 
ยทุธศาสตร 
ภารกิจสวน
ราชการ

ข้ันที่ 4

เก็บขอมูล
กระบวนการ
ทาํงานจริง

ข้ันที่ 5

พิจารณาอุป
สงคกําลังคน

ชั้นที่ 6

พิจารณา
อุปทาน
กําลังคน

ชั้นที่ 7

กาํหนดจํานวน 
สายงาน 
ประเภท  

ข้ันที่ 8

การจัดทํา
กรอบ
อัตรากําลังของ
สวนราชการ
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 2. กําหนดโครงสรางการแบงสวนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับ
ภารกิจ ตามอํานาจหนาที่ความรับผิดชอบ ใหสามารถแกปญหาของเทศบาล ไดอยางมีประสิทธิภาพและ
ตอบสนอง ความตองการของประชาชน 

 3. กําหนดตําแหนงในสายงานตางๆ จํานวนตําแหนง และระดับตําแหนง ใหเหมาะสม 
กับภาระหนาที่ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสรางความกาวหนาในสายอาชีพของกลุมงานตางๆ  

 ๔. กําหนดความตองการพนักงานจางในเทศบาลตําบลแหลมสัก โดยใหหัวหนาสวน 
ราชการเขามามีสวนรวม เพ่ือกําหนดความจําเปนและความตองการในการใชพนักงานจางใหตรงกับภารกิจ
และ อํานาจหนาท่ีที่ตองปฏิบัติอยางแทจริง และตองคํานึงถึงโครงสรางสวนราชการ และพนักงานเทศบาล
ลูกจางประจําในเทศบาล ประกอบการกําหนดประเภทตําแหนงพนักงานจาง 

 ๕. กําหนดประเภทตําแหนงพนักงานจาง จํานวนตําแหนงใหเหมาะสมกับภารกิจ อํานาจ 
หนาที่ ความรับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพของงานใหเหมาะสมกับโครงสรางสวนราชการของ
เทศบาลตําบลแหลมสัก 

 ๖. จัดทํากรอบอัตรากําลัง ๓  ป โดยภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลตองไมเกิน 
รอยละสี่สิบของงบประมาณรายจาย 

 ๗. ใหพนักงานเทศบาล ลูกจางประจําและพนักงานจางทุกคน ไดรับการพัฒนาความรู 
ความสามารถอยางนอยปละ ๑ ครั้ง 

 บันไดข้ันท่ี 2 การพิจารณานโยบายการบริหารกําลังคนภาครัฐ 

 ในการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป  ของเทศบาลตําบลแหลมสัก จัดทําตามประกาศ
คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดกระบี่ เร่ือง  หลักเกณฑและเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลของเทศบาล 
ลงวันที่  27 พฤศจิกายน 2545 และที่แกไขเพ่ิมเติมถึงฉบับปจจุบัน และการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 ใชหลักการดําเนินการควบคูกับหนังสือสํานักงาน ก.จ.  ก.ท. และ 
ก.ท. ที่ มท 0809.2/ว 36 ลงวันท่ี 10 มีนาคม 2566 เร่ือง การจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 เพื่อใหเทศบาลตําบลแหลมสัก มีหลักในการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป 
และบังคับใชอยางมีประสิทธิภาพ ประกอบนโยบายการพัฒนาของผูบริหาร มุงเนนใหมีการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตของประชาชนใหมีสุขภาพอนามัยที่สมบูรณแข็งแรงอยูในสิ่งแวดลอมที่ดี มีระบบการปองกันและ
ควบคุมโรคติดตอ การสงเสริมสุขภาพการดูแลความปลอดภัยดานอาหารและน้ํา ตลอดจนการสรางความ
เขมแข็งใหชุมชนมีสวนรวมในกิจกรรมตางๆ การรวมคิด รวมแกไขปญหาในหมูบาน การพัฒนาโครงสราง
พื้นฐาน ใหเปนไปตามความจําเปนและเหมาะสมกับงบประมาณที่มีอยูอยางจํากัด การจัดลําดับความสําคัญ
ของปญหาเพ่ือแกไขปญหาใหไดทันตอเหตุการณและตองสอดคลองกับ 7 ยุทธศาสตรการพัฒนาของเทศบาล
ตําบลแหลมสัก ดังนี ้
  1. ยุทธศาสตรการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน 
  กลยุทธ  ๑. การพัฒนา ปรับปรุง บํารงุรักษาระบบสาธารณปูโภคสาธารณปูการ 

  2. การพัฒนาระบบผังเมือง 

   2. ยุทธศาสตรการพัฒนาคุณภาพชีวิตและสังคม 
 กลยุทธ 1. สงเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
  2. สงเสริมสวัสดิการและสังคมสงเคราะห 
  3. สงเสริมการศึกษา จรยิธรรมและคุณธรรม 
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   3. ยุทธศาสตรการพัฒนาและสงเสริมการทองเที่ยว 
  กลยุทธ 1. ปรับปรุง พัฒนาแหลงทองเที่ยวเดิมและพัฒนาแหลทองเท่ียวใหม 

  2. สงเสรมิและสนับสนุนกิจกรรมเพื่อการทองเที่ยวเชิงอนุรักษ 
   4. ยุทธศาสตรการพัฒนาอาชีพและเพ่ิมรายได 

 กลยุทธ 1. การพัฒนา สงเสรมิเศรษฐกิจชุมชนพัฒนาอาชีพและเพ่ิมรายไดตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง 

   5. ยุทธศาสตรการอนุรักษและฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
 กลยุทธ 1. เสรมิสรางจิตสํานึกในการอนุรักษ ฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
  2. สงเสริมการบริหารจัดการสิ่งปฏิกูลและปองกันมลพิษ 

   6. ยุทธศาสตรการสงเสริมวัฒนธรรมทองถิ่น 
  กลยุทธ 1. สงเสริมศาสนา วัฒนธรรม ประเพณีและภูมิปญญาทองถิ่น 
   2. จัดกิจกรรมทางวัฒนธรรมและวันสําคัญตางๆ 

   7. ยุทธศาสตรการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการทองถ่ิน 
 กลยุทธ 1. สงเสริมการมีสวนรวมของประชาชนตามหลกัธรรมาภิบาล 
  2. พัฒนาประสิทธิภาพบุคลากรและการใหบริการประชาชน 
  3. จัดหาวัสดุ ครุภัณฑในการปฏิบัติงาน  

 บันไดข้ันท่ี 3 การเก็บขอมูลยุทธศาตรและภารกิจของหนวยงาน 

 เม่ือเทศบาลตําบลแหลมสัก มียุทธศาสตรในการกําหนดทิศทางในการบริหารจัดการใน
องคกรแลว จึงดําเนินการกําหนดเปาประสงคและภารกิจของหนวยงานเพ่ือที่จะใหคณะกรรมการรวมกัน
พิจารณาวา ในยุทธศาสตรแตละยุทธศาสตร มี เป าประสงคอยางไร และเทศบาลตําบลแหลมสัก  
จะกําหนดตําแหนงใด เพ่ือปฏิบัติงานใหบรรลุเปาประสงคนั้น และปจจุบันเทศบาลตําบลแหลมสัก  
มีอัตรากําลังในการปฏิบัติงานภายใตยุทธศาสตรนั้นเพียงพอหรือไม และยุทธศาสตรใดที่มีคนเกินความจําเปน
เพ่ือที่คณะกรรมการจะไดปรับเกลี่ยตําแหนงในกรณีตําแหนงวาง นั้นเพ่ือรองรับการทํางานอยางมี
ประสิทธิภาพภายในระยะเวลา 3 ป  ตั้งแตปงบประมาณ พ.ศ.  2567 – 2569 ภายใตภารกิจของแตละสวน
ราชการ 5 สวนราชการ 

การจัดอัตรากําลังเพื่อใหสอดคลองกับเปาประสงคของยุทธศาสตรเทศบาลตําบลแหลมสัก 

ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ตําแหนงพนักงานที่กําหนด
รองรับ 

ยุทธศาสตรท่ี 1 
ยุทธศาสตรการพัฒนา
โครงสรางพ้ืนฐาน 

- ประชาชนมีแหลงน้ําและมีน้ําประปาใชอยางพอเพียงมี
คุณภาพตามมาตรฐาน 
- ทางและที่สาธารณะมีแสงสวางเพียงพอ ประชาชนไดรับ
ความสะดวกและปลอดภัยในการสัญจรไปมา 
- มีรางระบายน้ํา/ทองระบายน้ํา สามารถระบายน้ําได
สะดวก ไมอุดตัน 
- มีเสนทางในการคมนาคมเพียงพอและ ประชาชนไดรบั
ความสะดวกและปลอดภัยในการสัญจรไปมา 

- ปลัดเทศบาล 
- ผูอํานวยการกองชาง 
- หัวหนาฝายการโยธา 
- ผูชวยนายชางเขียนแบบ 
- นักจัดการงานทั่วไป ปก/ชก. 
- ผูชวยนายชางโยธา 
- ผูชวยนายชางไฟฟา 
- ผูชวยเจาพนักงานประปา 
- คนงาน 
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ยุทธศาสตรที่ 2 
ยุทธศาสตรการพัฒนา
คุณภาพชีวิตและสังคม 

-ในพื้นที่ไมมีการระบาดของโรคอุบัติใหม   
โรคระบาด  โรคติดตอ 
-ในพื้นที่มผีูปวยเบาหวานและความดันจํานวนมาก 
- ปริมาณขยะถูกกําจัดใหหมดดวยวิธีการท่ีถูกตอง 
- ประชาชนทราบและสามารถเลือกบริโภคอาหารที่
ปลอดภัยได 
- ประชาชนในพ้ืนที่ไดรับความชวยเหลือซอมแซมท่ีอยู
อาศัยใหมั่งคงแข็งแรง 
- ควบคุมการกอสรางอาคารบานเรือนการพิจารณาออก
ใบอนุญาตเพ่ือไมเกิดปญหาจากการกอสรางอาคาร 
- ประชาชนบริโภคนํ้าที่สะอาดถูกสุขลักษณะ 
- มีสื่อการเรียนการสอนที่พอเพียง 
เด็กนักเรยีนไดรับการศกึษาท่ีสูงข้ึน มีงบประมาณใน
การศึกษาเลาเรียน 
- ผูสูงอายุและเด็กไดรับการดูแลที่ดี 
- ผูพิการไดรับความชวยเหลือในการดํารงชีวิตและทั่วถึง 
- เยาวชนและวัยรุนมีอนาคตที่ดี 
- ประชาชนที่อายุ 35 ข้ึนไปไดรับการตรวจสุขภาพทุกคน 

- ปลัดเทศบาล 
- ผูอํานวยการกองสาธารณสุข
และสิ่งแวดลอม 
- ผูอํานวยการกองชาง 
- ผูอํานวยการกองการศึกษา 
- หัวหนาสํานักปลัด 
- ผูอํานวยการกองคลัง 
- นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. 
- ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 
- พนักงานครูเทศบาล 
- นักวิชาการศึกษา 
- พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 
- ผูชวยครู 
- ผูดูแลเด็ก 
- ผูชวยเจาพนักงานสาธารณสุข 
- คนงาน 
- คนงานประจํารถขยะ 
- ภารโรง 

ยุทธศาสตรที่ 3 
ยุทธศาสตรการพัฒนา
และสงเสริมการทองเที่ยว 

- สถานที่ทองเที่ยวในเขตเทศบาลและสถานที่
ใกลเคียง ไดรับการสงเสริมและประชาสัมพันธ 
และสงเสริมกิจกรรมการทองเท่ียวเพ่ิมมากขึ้น 
- สะพานทาเทียบไดรบัการบริหารอยางเปนระบบ   
- ประชาชนสามารถสื่อสารภาษาอังกฤษกับ
นักทองเที่ยวได 

- ปลัดเทศบาล 
- หัวหนาสํานักปลัด 
- ผูอํานวยการกองการศึกษา 
- ผูอํานวยการกองคลัง 
- ผูอํานวยการกองชาง 
- หัวหนาฝายบริหารงานทั่วไป 
- หัวหนาฝายบริหารงานคลัง 
- นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. 
- นักวิชาการจัดเก็บรายได ปก./ชก. 
- พนักงานจางทุกตําแหนง 

ยุทธศาสตรท่ี 4 
ยุทธศาสตรการพัฒนา
อาชีพและเพิ่มรายได 

- ประชาชนสามารถวางแผนการดําเนินงานไดเอง 
- มีแหลงเงินทนุในการทํากิจการและประกอบอาชีพ 
- รานคาแผงลอยมีสถานท่ีในการขายจําหนายสินคา 
- ผลผลิตมีราคาสูงขึ้น 
- มีการบริหารจัดการกลุมที่ดี รวมกลุมกันไดเปนอยาง
เปนระบบ 
 

- พนักงานเทศบาล 
- พนักงานครูเทศบาล  
- ลูกจางประจํา  
- พนักงานจาง  
ทุกระดับ/ทุกตําแหนง 



 
 
 

แผนอัตรากาํลงั ๓ ปี  เทศบาลตาํบลแหลมสัก  ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙  
 

 

๒๐ 
 

 

 บันไดขั้นที่ 4 การเก็บขอมูลกระบวนการทํางานจริง 
 เทศบาลตําบลแหลมสัก ไดพิจารณาภาระคางานที่หัวหนาสวนราชการ ไดเก็บรวบรวม
ขอมูล พิจารณาประกอบกับใบกําหนดหนาที่งาน (JOB DESCRIPTION) และมาตรฐานกําหนดตําแหนงของ
แตละตําแหนงเพ่ือพิจารณาเกี่ยวกับอัตราตําแหนงที่ควรมี หรือทิศทางการควบคุมอัตรากําลังของบุคลากร
ในอนาคตตลอดระยะเวลา 3 ป   
 

 บันไดขั้นท่ี 5 การพจิารณาอุปสงคกําลังคน  
 หลังรวบรวมขอมูลดังกลาวแลว ตลอดระยะเวลาที่แลวมาแผนอัตรากําลังท่ีใชคือ แผน
อัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2567– 2569 พบวา เทศบาลตําบลแหลมสัก มีภารกิจ               
ดานงานชาง และดานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม ที่เพิ่มขึ้น เบื้องตนคณะกรรมการไดรวมกันพิจารณา        
ปรับอัตรากําลังที่วางเพื่อเปนการควบคุมภาระคาใชจายแลวแตก็ยังไมสามารถตอบสนองภารกิจและงานที่เพิ่มขึ้นได  
 

 

 

ยุทธศาสตรท่ี 5 
ยุทธศาสตรการอนุรักษ
และฟนฟูทรัพยากร   
ธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

- ปญหาเร่ืองดนิเค็มลดลง จัดหาแหลงน้ําจาก
แหลงอื่นเพ่ิมมากขึ้น   
- ปญหาการทิ้งขยะลงในทะเลลดลง  ประชาชน
เห็นความสําคัญของการดูแลรักษาสิ่วแดลอม 
- ปญหาการบุกรุกปาชายเลนลดลง รวมกันอนุรกัษ
และปลูกปาชายเลนเพื่อเพ่ิมพื้นที่มากขึ้น 
 

- ผูอํานวยการกองสาธารณสุข
และสิ่งแวดลอม 
- พนักงานเทศบาล  
- พนักงานครูเทศบาล  
- ลูกจางประจํา  
- พนักงานจาง  
ทุกระดับ/ทุกตําแหนง 

ยุทธศาสตรท่ี 6 
ยุทธศาสตรการสงเสริม
วัฒนธรรมทองถิ่น 
 

- ยกยอง เชิดชูคนดีหรือปราชญชาวบานในโอกาส
ตางๆ เพื่อเปนตัวอยางแกเยาวชนและประชาชน 
ศิลปะ วัฒนธรรม จารีต ประเพรีและภูมิปญญา
ทองถ่ิน ไมถูกลืมและคงอยูสืบไป 
 

- พนักงานเทศบาล  
- พนักงานครูเทศบาล  
- ลูกจางประจํา  
- พนักงานจาง  
ทุกระดับ/ทุกตําแหนง 

ยุทธศาสตรท่ี 7 
ยุทธศาสตรการพัฒนา
ประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการทองถิ่น 
 

-มีระบบควบคุมการจราจร เชน ติดตั้งสัญญาณไฟกกระ
พริบ ปายเตือน ปายบอกทาง เพื่อเตือนใหระมัดระวัง 
- มีการปองกันและรักษาความปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพยสินของประชาชนละสวนราชการ เชน การติดตั้ง
กลองวงจรปด  เปนตน 
- มีวัสดุและครภุัณฑเพียงพอในการปฏิบัติงาน สําหรับ
ใหบริการประชาชนไดอยางพียงพอและทั่วถึง 
- มกีารบริหารองคกรอยางมีประสิทธิภาพ 

- ปลัดเทศบาล 
- หัวหนาสํานักปลัด 
- ผูอํานวยการกองชาง 
- ผูอํานวยการกองคลัง 
- หัวหนาฝายบริหารการคลัง 
- นักวิชาการจัดเก็บรายได ปก./ชก. 
- เจาพนกังานการเงินและบัญชี ปง./ชง. 
- นักวิชาการคลัง ปก./ชก. 
- นักวิชาการพัสดุ ปก./ชก. 
- นักทรัพยากรบุคล ปก./ชก. 
- พนักงานดับเพลิง 
- คนงาน 



 
 
 

แผนอัตรากาํลงั ๓ ปี  เทศบาลตาํบลแหลมสัก  ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙  
 

 

๒๑ 
 

 บันไดขั้นท่ี 6 การพจิารณาอุปทานกําลังคน 

 เทศบาลตําบลแหลมสัก ไมมี บุคลากรท่ีจะเกษียณในระยะเวลา แผนอัตรากําลัง 3 ปนี้ 
กรณีในระยะเวลาดังกลาวหากมีคนโอนมาแลวอายุมาก และเกษียณใน 3 ป นี้ สําหรับสายงานของผูบริหาร 
เทศบาลตําบลแหลมสัก วางแผนเกี่ยวกับการเตรียมการรองรับคนเกษียณไวดังนี้ 

1. กอนการเกษียณ 60 วัน เทศบาลตําบลแหลมสัก จะเตรียมการดําเนินการสรรหา
บุคคลท่ีมีความรูความสามารถ เพ่ือมาดํารงตําแหนงดังกลาว เพ่ือใหไดคนใหมมาสานงานตอคนที่เกษียณใน 
ปนั้นๆ  โดยใหเปนไปตามระเบียบหลักเกณฑกําหนด  

2. หากไมสามารถดําเนินการไดในขอ 1 เทศบาลตําบลแหลมสัก จะสรรหาคนมาดํารง
ตําแหนง (เสนอชื่อเขา ก.ท.จังหวัดกระบี)่ ภายหลังจากตาํแหนงวาง ใน 60 วัน (รวมขอ 1 และ ขอ 2  ได 120 วัน) 

3. หากเทศบาลตําบลแหลมสัก ไมสามารถดําเนินการได ทั้งขอ 1 และ 2 แลว เทศบาล
ตําบลแหลมสัก จะรายงานตําแหนงผูบริหารวาง ขอใชบัญชีจากกรมสงเสรมิการปกครองสวนทองถ่ิน  

 

บันไดขั้นท่ี 7 การกําหนดจํานวน/สายงานและประเภทตําแหนง 
 การจัดประเภทของบุคลากรในสังกัดเทศบาลตําบลแหลมสัก ใชการวางกรอบอัตรากําลัง
ใหสอดคลองกับภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากรภาครัฐตามความเหมาะสมใหสอดรับกับแนว
ทางการบริหารภาครัฐแนวใหม ท่ีเนนความยืดหยุน แกไขงาย กระจายอํานาจการบริหารจัดการมีความ
คลองตัว และมีเจาภาพที่ชัดเจน อีกทั้งยังไดกําหนดใหเปนไปตามหลักการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดีดวย 
ในการกําหนดประเภทบุคลากรภาครัฐ ควรเนนใชอัตรากําลังแตละประเภทอยางเหมาะสมกับภารกิจ              
โดยใหพิจารณากรอบใหสอดคลองกับภารกิจและลักษณะงานของ เทศบาลตําบลแหลมสัก ดังน้ี 

 พนักงานเทศบาล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เนนการใช
ความรูความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเปนงานวิชาการ งานท่ีเก่ียวของกับการกําหนดนโยบายหรือ
ลักษณะงานที่มีความตอเนื่องในการทํางานมีอํานาจหนาที่ในการสั่งการบังคับบัญชา ผูใตบังคับบัญชา
ตามลําดับชั้นกําหนดตําแหนง แตละประเภทของพนักงานเทศบาลไว  ดังนี้ 

- สายงานบริหารทองถ่ิน  ไดแก ปลัดเทศบาล   
- สายงานอํานวยการทองถิ่น ไดแก หัวหนาสวนราชการ หัวหนาฝาย  
- สายงานวิชาการ  ไดแก สายงานท่ีบรรจุเริ่มตนดวยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานทั่วไปไดแก สายงานที่บรรจุเริ่มตนมีคุณวุฒิต่ํากวาปริญญาตรี 

 ลูกจางประจํา : ปฏิบัติงานที่ตองใชทักษะและประสบการณ จึงมีการ
จางลูกจางประจําตอเนื่องจนกวาจะเกษียณอายุราชการ โดยไมมีการกําหนดอัตราขึ้นมาใหม หรือกําหนด
ตําแหนงเพิ่มจากที่มีอยูเดิมและใหยุบเลิกตําแหนง หากตําแหนงท่ีมีอยูเดิมเปนตําแหนงวาง มีคนลาออก  
หรือเกษียณอายุราชการ โดยกําหนดเพียง 1 กลุม  ดังนี้  

- กลุมงานสนับสนุน 
 พนักงานจาง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มี

กําหนดระยะเวลาการปฏิบัติงานเร่ิมตนและสิ้นสุดที่แนนอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น หลักเกณฑ
การกําหนดพนักงานจางจะมี 3 ประเภท แตเทศบาลตําบลแหลมสักเปนเทศบาลขนาดกลางดวยบริบทขนาด          
และปจจัยหลายอยาง จึงกําหนดจางพนักงานจาง เพียง  ๒ ประเภท ดังนี้ 

- พนักงานจางทั่วไป 
- พนักงานจางตามภารกิจ 



 
 
 

แผนอัตรากาํลงั ๓ ปี  เทศบาลตาํบลแหลมสัก  ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙  
 

 

๒๒ 
 

 

 บันไดข้ันท่ี 8 คือการจัดทําแผนอัตรากําลังของสวนราชการ 

 การจัดทําแผนอัตรากําลังแตละสวนราชการของเทศบาลตําบลแหลมสัก ใชการวิเคราะห
ภารกิจ อํานาจหนาที่ของเทศบาล อํานาจหนาที่ของเทศบาลตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496 และ
ที่แกไขเพ่ิมเติม และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจใหองคกรปกครองสวน
ทองถิ่น พ.ศ.2542 และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวของ  ทั้งนี้เพ่ือใหทราบวาเทศบาล มีอํานาจหนาที่ที่จะเขาไป
ดําเนินการแกไขปญหาในเขตพื้นที่ใหตรงกับความตองการของประชาชนไดอยางไร โดยสามารถกําหนดแบง
ภารกิจได เปน 7 ดาน ซ่ึงภารกิจดังกลาวถูกกําหนดอยูในพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496 และที่แกไข
เพิ่มเติมและตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น 
พ.ศ.2542 อกีทั้งเทศบาลตําบลแหลมสกั ไดวิเคราะหภารกิจที่มีอยู เพื่อนํามาใชในการกําหนดสวนราชการ
รองรับ และใหสอดคลองกับภารกิจที่เกิดข้ึน เพื่อตอบสนองความตองการของประชาชนเปนหลัก  

5. ภารกิจอํานาจหนาที่ของเทศบาลตําบลแหลมสัก 

ภารกิจ กําหนดสวนราชการรองรับภารกิจ 
1. ดานโครงสรางพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวของดังน้ี 

1) จัดใหมีและบํารุงทางบกและทางน้ํา มาตรา 50 (2) 
2) จัดใหมีน้ําสะอาดหรือการประปา มาตรา 51 (1) 
3) จัดใหมีและบํารุงการไฟฟา หรือแสงสวางโดยวิธีอ่ืน มาตรา 51 (7) 
4) จัดใหมีและบํารุงทาง ระบายน้ํา มาตรา 51 (8) 
5) ใหบริการดานการสาธารณูปโภคและการกอสรางอ่ืน  ๆ มาตรา 16 (4) 
6) ใหบริการดานการสาธารณูปการ มาตรา 16 (5) 
7) ใหมีการผังเมือง มาตรา 16 (25) 
8) การขนสงและการวิศวกรรมจราจร มาตรา 16 (26) 
9) การจัดใหมีและควบคุมตลาด ทาเทียบเรือ ทาขาม และที่จอดรถ
มาตรา 16 (3)  มาตรา 51 (3) 

ดานโครงสรางพ้ืนฐานมีภารกิจที่
เก่ียวของการการซอม การสราง การ
บํารุงรักษา ไฟฟา ประปา 
สาธารณูปโภค สวนใหญ ดังนั้น การ
กําหนดสวนราชการรองรับภารกิจใน
ดาน น้ี คือ กองชาง 
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ภารกิจ กําหนดสวนราชการรองรับภารกิจ 
2. ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวของ ดังนี้ 

2.1 สงเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผูสูงอายุ และผูพิการ 
มาตรา 67 (6) 

2.2 ปองกันโรคและระงับโรคติดตอ (มาตรา 67 (3) 
2.3 ใหมีและบํารุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผอนหยอนใจและ

สวนสาธารณะ (มาตรา 68 (4) 
2.4 การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชี วิตเด็ก สตร ี

คนชรา และผูดอยโอกาส มาตรา 16 (10) 
2.5 การปรับปรุงแหลงชุมชนแออัดและการจัดการเก่ียวกับที่อยู

อาศยั มาตรา 16 (2) 
2.6 การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรภีาพของ

ประชาชน มาตรา 16 (5) 
2.7 การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล  

มาตรา 16 (19) 

ดานส งเสริมคุณภาพชี วิต  มีภารกิจที่
เก่ียวของกับคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน 
ท้ังดวยสุขภาพพลานามัย และการพัฒนา
คุณภาพชีวิต  ดั งนั้น  การกําหนดส วน
ราชการรองรับภารกิจในดาน เปนการ
ปฏิบัติงานประสานงานใน 2 สวนราชการ คือ  
1. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม  
2. สํานักปลัดเทศบาล  

     3.  ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบ
เรียบรอย มีภารกิจที่เกี่ยวของ ดังนี้ 
3.1 การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย มาตรา 67 (4) 
3.2 การคุมครองดูแลและรักษาทรัพยสินอันเปนสาธารณสมบัติของ

แผนดิน มาตรา 68 (8) 
3.3 การผังเมือง มาตรา 68 (13) 
3.4 จัดใหมีที่จอดรถ มาตรา 16 (3) 
3.5 การรักษาความสะอาดและความเปนระเบียบเรียบรอยของ

บานเมือง มาตรา 16 (17) 
3.6 การควบคุมอาคาร มาตรา 16 (28) 

ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคมและการ
รักษาความสงบเรียบรอย ดานนี้เปนการ
ใหความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินของ
ประชาชนรวมทั้งความปลอดภัยทางดาน
โครงสรางพ้ืนฐานดวย  ดังนั้น การกําหนด
ส วน ราชก ารรอง รับ ภ ารกิ จ เป น การ
ประสานงานการปฏิบัติระหวาง 2 สวน
ราชการ คือ  
1. กองชาง  
2. สํานักปลัดเทศบาล 

   4. ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและ
การทองเท่ียวมีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังน้ี 
4.1 สงเสรมิใหมีอุตสาหกรรมในครอบครัว มาตรา 68 (6) 
4.2 ใหมีและสงเสรมิกลุมเกษตรกรและกิจการสหกรณ มาตรา 68 (5) 
4.3 บํารุงและสงเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร มาตรา 68 (7) 
4.4 ใหมีตลาด มาตรา 68 (10) 
4.5 การทองเท่ียว มาตรา 68 (12) 
4.6 กิจการเก่ียวกับการพาณิชย  มาตรา 68 (11) 
4.7 การสงเสริม การฝกและประกอบอาชีพ มาตรา 16 (6) 
4.8 การพาณิชยกรรมและการสงเสรมิการลงทุน มาตรา 16 (7) 

ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน 
พาณิชยกรรมและการทองเที่ยว ภารกิจใน
ดานนี้เก่ียวของกับการมีสวนรวม ของ
ประชาชนในการสงเสริมอาชีพและความ
เปนอยูของประชาชน ดังนั้นการกําหนด
สวนราชการรองรับดานนี้ มีการประสาน
การปฏิบัติงานระหวาง 2สวนราชการคือ 
1. กองคลัง  
2. สํานักปลัดเทศบาล 

 
 
 
 



 
 
 

แผนอัตรากาํลงั ๓ ปี  เทศบาลตาํบลแหลมสัก  ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙  
 

 

๒๔ 
 

ภารกิจ กําหนดสวนราชการรองรับภารกิจ 
    5.  ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดลอมมีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 
5.1 คุมครอง ดูแล และบํารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม มาตรา 67 (7) 
5.2 รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ํา ทางเดิน และที่สาธารณะ 

รวมทั้งกําจัดมลูฝอยและสิ่งปฏิกูล มาตรา 67 (2) 
5.3 การจัดการสิ่งแวดลอมและมลพิษตางๆ มาตรา 17 (12) 

ดานการบริหารจัดการอนุรักษทรัพยากรและ
สิ่งแวดลอม ภารกิจในดานนี้เกี่ยวของกับบริหาร
จัดการที่ มี ประสิ ทธิ ภาพและการส งเสริม
สภาพแวดลอมในชุมชน ดังนั้นการกําหนดสวน
ราชการรองรับดานนี้ คือ  
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม  

     6.  ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิ
ปญญาทองถ่ิน มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังน้ี 
6.1 บํารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถิ่น และ 

วัฒนธรรมอันดีของทองถิ่น มาตรา 67 (8) 
6.2 สงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม มาตรา 67 (5) 
6.3 การจัดการศึกษา มาตรา 16 (9) 
6.4 การสงเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงาม

ของทองถิ่น  มาตรา 17 (18) 

ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีต
ประเพณีและภูมิปญญาทองถิ่น ภารกิจใน
ดานนี้เก่ียวของกับภูมิปญญา ศาสนาและ
วัฒนธรรมของคนในชุมชน ดังนั้นการ
กําหนดสวนราชการรองรับดานนี้ คือ  
กองการศึกษา  

     7.  ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจ
ของสวนราชการและองคกรปกครองสวนทองถิ่น มีภารกิจท่ี
เกี่ยวของ ดังนี้ 
7.1 สนับสนุนสภาตําบลและองคกรปกครองสวนทองถิ่นอื่นในการพัฒนา

ทองถ่ิน มาตรา 45 (3) 
7.2 ปฏิบัติหนาที่อ่ืนตามท่ีทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือ

บุคลากรใหตามความจําเปนและสมควร มาตรา 67 (9) 
7.3 สงเสริมการมีสวนรวมของราษฎร ในการมีมาตรการปองกัน มาตรา 16  (16) 
7.4 การประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาที่ ของ

องคกรปกครองสวนทองถ่ิน มาตรา 17 (3) 
7.5 การสรางและบํารุงรักษาทางบกและทางน้ําที่เชื่อมตอระหวาง

องคกรปกครองสวนทองถ่ินอื่น มาตรา 17 (16) 

ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการ
ปฏิ บัติภารกิจของสวนราชการและองคกร
ปกครองส วนท องถิ่ น  ภารกิ จในด านนี้
เก่ียวของกับบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ
ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น ดังนั้นการ
กําหนดสวนราชการรองรบัดานนี้ คือ  

ทุกสวนราชการในเทศบาลตําบลแหลมสัก 
(สํ านั กปลัดเทศบาล กองคลัง กองช าง     
กองการศึ กษา กองสาธารณ สุ ขและ
สิ่งแวดลอม และ หนวยตรวจสอบภายใน 

 
ภารกิจทั้ง 7 ดานตามที่กฎหมายกําหนดใหอํานาจเทศบาล สามารถจะแกไขปญหาของ

เทศบาลตําบลแหลมสักไดเปนอยางดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคํานึงถึงความตองการของ
ประชาชนในเขตพื้นที่ประกอบดวยการดําเนินการของเทศบาลจะตองสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาตําบล   นโยบายของรัฐบาล และ
นโยบายของผูบริหารของเทศบาลเปนสําคัญ 
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6. ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ี เทศบาลตําบลแหลมสักดําเนินการ ดังนี้ 
ภารกิจหลัก  การกําหนดสวนราชการรองรับกับภารกิจ 

1. ดานโครงสรางพื้นฐาน  -  กองชาง 
2. ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต  
 

-  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม  
-  สํานักปลัดเทศบาล 

3. ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบ -  กองชาง  
-  สํานักปลัดเทศบาล 

4. ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการ
ทองเที่ยว  

-  กองคลัง  
-  สํานักปลัดเทศบาล 

5. ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรพัยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอม 

-   กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 

6. ดานการศาสนา ศิลปะวัฒนาธรรม จารตีประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน  
ดานการศึกษา 

-  กองการศึกษา 
 

7. ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจ 
ของสวนราชการ และองคกรปกครองสวนทองถิ่น 

-  ทุกสวนราชการ 

  

ภารกิจรอง การกําหนดสวนราชการรองรับกับภารกิจ 
1. การฟนฟูวัฒนธรรมและสงเสริมประเพณี 
2. การสนบัสนุนและสงเสริมศักยภาพกลุมอาชีพ 
3. การสงเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
4. ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน 

1. กองการศึกษา 
2. สํานักปลัดเทศบาล 
3. สํานักปลัดเทศบาล 
4. กองคลัง  

7. สรุปปญหาและแนวทางในการกําหนดโครงสรางสวนราชการและกรอบอตัรากําลัง 
 วิเคราะหอัตรากําลังที่มี ของเทศบาลตําบลแหลมสัก 

  การวิเคราะหสภาวะแวดลอม (SWOT Analysis)เปนเคร่ืองมือในการประเมินสถานการณ 
สําหรับองคกร ซึ่งชวยผูบริหารกําหนด จุดแข็งและจุดออน ขององคกรจากสภาพแวดลอมภายใน โอกาสและอุปสรรคจาก
สภาพแวดลอมภายนอก ตลอดจนผลกระทบจากปจจัย ตางๆ  ตอการทํางานขององคกร การวิเคราะห SWOT Analysis เปน
เครื่องมือในการวิเคราะหสถานการณ เพื่อให ผูบริหารรูจุดแข็ง  จุดออน  โอกาส  และอุปสรรคขององคกร ซึ่งจะชวยใหทราบ
วาองคกรไดเดินทางมาถูกทิศและไม หลงทาง  นอกจากนี้ยังบอกไดวาองคกรมีแรงขับเคลื่อน ไปยังเปาหมายไดดีหรือไม 
มั่นใจไดอยางไรวาระบบการ ทํางานในองคกรยังมีประสิทธิภาพอยู  มีจุดออนท่ีจะตองปรับปรุงอยางไร ซึ่งการวิเคราะห
สภาวะแวดลอม   SWOT Analysis มีปจจัยที่ควรนํามาพิจารณา  2  สวน  ดังนี้    

1. ปจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ไดแก 
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเดนหรือจุดแข็ง ซึ่งเปนผลมาจากปจจัยภายใน เปนขอดีที่เกิด
จากสภาพแวดลอมภายในองคกร เชน จุดแข็งดานกําลังคน จุดแข็งดานการเงิน จุดแข็งดานการผลิต               
จุดแข็ง ดานทรัพยากรบุคคล องคกรจะตองใชประโยชนจากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธ            

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดดอยหรือจุดออน ซึ่งเปนผลมาจากปจจัยภายใน เปนปญหาหรือ

ขอบกพรองที่เกิดจากสภาพแวดลอมภายในตางๆ ขององคกร ซึ่งองคกรจะตองหาวิธีในการแกปญหานั้น    
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2. ปจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ไดแก 
2.1 O มาจาก Opportunities  

หมายถึง โอกาส  เปนผลจากการท่ีสภาพแวดลอม ภายนอกขององคกรเอ้ือ
ประโยชนหรือสงเสริมการ ดําเนินงานขององคกร โอกาสแตกตางจากจุดแข็งตรงท่ีโอกาสนั้น เปนผลมาจาก
สภาพแวดลอมภายนอก แตจุดแข็งนั้นเปนผลมาจากสภาพแวดลอมภายใน  ผูบริหารที่ดีจะตองเสาะ 
แสวงหาโอกาสอยูเสมอ และใชประโยชนจากโอกาสนั้น 

2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค  เปนขอจํากัดที่เกิดจากสภาพแวดลอม ภายนอก ซึ่งการ

บริหารจําเปนตองปรับกลยุทธใหสอดคลองและพยายามขจัดอุปสรรค ตางๆ ที่เกิดข้ึนใหไดจริง 

วิเคราะหปจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)ของบุคลากรในสังกัด เทศบาลตําบลแหลมสัก (ระดับตัวบุคลากร) 
 

จุดแข็ง   S 
1. สวนใหญมีภูมิลําเนาอยูในพ้ืนที่ เทศบาล และพื้นที่ ใกล 
เทศบาล 
2. มีอายุเฉลี่ย 25 – 45 ป เปนวัยทํางาน 
3. มีผูหญิงมากกวาผูชายทําใหการทํางานละเอียด 
   รอบคอบไมมีพฤติกรรมเสี่ยงตอการทุจริต 
4. มีการพัฒนาศึกษาหาความรูดวยตนเองเพ่ิมเติมอยู
เสมอ 
5. บุคลากรสวนใหญมีความตั้งใจในการปฏิบัติงานที่ 
 ไดรับมอบหมาย 

จุดออนW 
1. บางสวนมีความรู ไมสอดคลองกับภารกิจของ 
เทศบาล 
2. ทํางานในลักษณะเชื่อความคิดสวนตัวมากกวา
หลักการและเหตุผลที่ถูกตองของทางราชการ 
3. บุคลากรไดรับการพัฒนาการฝกอบรมเก่ียวกับงาน
ในหนาที่ความรับผดชอบยังไมเพียงพอ 
4.บุคลากรสวนใหญไมกลาแสดงออก หรือแสดงความ
คิดเห็นในการปฏิบัติงาน 

โอกาสO 
1. มีความใกลชิดคุนเคยกับประชาชนทําใหเกิดความ
รวมมือในการทํางานงายขึ้น 
2. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนไดตลอดเวลา 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผูบริหารและการ
ทํางานและ เทศบาลในฐานะตัวแทน 

ขอจํากัดT 
1. สวนมากมีเงินเดือน/คาจางนอย รายไดไมเพียงพอ 
2. ระดับความรูไมเหมาะสมสอดคลองกับความยาก
ของงาน 
3. พื้นที่กวางทําใหบุคลากรที่มีอยูไมพอใหบรกิาร 
4. มีความกาวหนาในวงแคบ 

 

7. สรุปปญหาเกี่ยวกับโครงสรางสวนราชการ ตําแหนงในสวนราชการ และแนวทางการแกไข

ปญหาในอนาคต 

การจัดสรรอัตรากําลังใหมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับภาระงาน ตลอดจนการกําหนดสายงานและ
คุณสมบัติเฉพาะตําแหนง ใหตรงกับบทบาท ภารกิจของเทศบาลมากย่ิงข้ึน โดยจุดเนนคือ กําหนดสายงานที่สอดคลองกับ
หนาที่ความรับผิดชอบมากที่สุด พรอมทั้งเอื้อตอการบริหารทรัพยากรบุคคล อันไดแก  การโอน การยาย การวางแผน
เสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ เปนตน ทั้งน้ีเทศบาลตําบลแหลมสัก  ไดพิจารณาดวยวาอัตรากําลังที่มีอยูในปจจุบัน มี
คุณสมบัติทั้งในเชิงคุณภาพและปริมาณเปนอยางไรเพื่อใหสามารถบริหารกําหนดอัตรากําลังใหเกิดประโยชนสูงสุดโดยให
พิจารณาความเหมาะสมในเชิงคุณสมบัติ ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่เหมาะสมกับหนาที่ความรับผิดชอบหลัก และ
วิเคราะหอัตรากําลังคนที่มี และที่ขาด เพ่ือใชสําหรับการแกไขปญหาที่เกิดขึ้น รวมถึงใชสําหรับปรับปรุงแผนอัตรากําลัง             
3 ป เพ่ือใหมีอัตรากําลังท่ีเหมาะสมระหวางคนกับงานท่ีมี ดังน้ี 
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โครงสรางสวนราชการ /อตัรากําลัง / 
อํานาจหนาที่ /ภารกิจงานปจจุบัน 

ปญหาที่เกิดข้ึน แนวทางในการแกไข

ปญหาในอนาคต 
1. สํานักปลัดเทศบาล  มีอํานาจหนาที่รับผิดชอบเก่ียวกับงาน
ราชการทั่วไปของเทศบาล งานเลขานุการของนายกเทศมนตรี รอง
นายกเทศมนตรีที่ปรึกษานายกเทศมนตรีและเลขานุการเทศบาล
งานกิจการสภาเทศบาล การบริหารงานบุคคลของพนักงานเทศบาล 
ลูกจางประจํา และพนักงานจาง งานสวัสดิการสังคม งานสังคม
สงเคราะห  งานพัฒนาคุณภาพ ชี วิตเด็ก สตรี ผูสู งอายุ และ
ผูด อยโอกาส งานพัฒ นาชุมชน งานส งเสริมการท องเที่ ยว             
งานสงเสริมและพัฒนาอาชีพ งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
งานรักษาความสงบเรียบรอย งานสงเสริมและพัฒนาเทคโนโลยี
สารสนเทศ  งานนิติการ งานการเลือกตั้ง งานวิเคราะหนโยบายและแผน  
งานยุทธศาสตร งานจัดทําแผนพัฒนาเทศบาล งานสงเสริมการมี
สวนรวมของประชาชนในการพัฒนาทองถิ่น งานงบประมาณ           
งานจัดทําขอบัญญัติงบประมาณรายจายประจําปและฉบับเพิ่มเติม (ถามี) 
งานตรวจติดตามและประเมินผลแผนงานและโครงการงานบริการและ
เผยแพรวิชาการ งานทะเบียนราษฎรและบัตรประจําตัวประชาชน
งานปองกันและบรรเทาสาธารณภั ยงาน งานการเจาหน าที่            
งานชวยเหลือใหคําแนะนําทางวิชาการและราชการท่ีมิไดกําหนดให
เปนหนาท่ีของกอง สํานัก หรือสวนราชการใดในเทศบาลเปนการ
เฉพาะ ราชการของเทศบาลอื่นๆ ที่เก่ียวของและที่ไดรับมอบหมาย 
โดยมีหัวหนาสํานักปลัด   (นักบริหารงานท่ัวไป  ระดับตน) เปน
ผูบังคับบัญชารับผิดชอบในการปฏิบัติราชการของสํานักปลัดเทศบาล 
และกําหนดแบงสวนราชการภายใน ดังน้ี 
๑ ฝายบรหิารงานทั่วไป 

    1.1 งานสวัสดิการสังคม 

    1.2 งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

    1.3 งานอํานวยการ 

2 งานแผนและงบประมาณ  

3 งานทะเบียนราษฎรและบัตรประจําตัวประชาชน 

4 งานการเจาหนาที่ 

คุณสมบัติ  ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใชในการบรรจุ และ
แตงตั้งใหพนักงานเทศบาล  ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ดํารง
ตําแหนงในสํานักปลัดเทศบาล สวนใหญจะเนนท่ีเรื่องการวางแผน  
นโยบาย อํานวยการทั่วไป  การบริการสาธารณะ ฯลฯ สวนวุฒิ
การศึกษา ที่ ใชในการบรรจุแตงตั้งจะใช คุณวุฒิตามมาตรฐาน
กําหนดตําแหนงของแตละสายงาน เพ่ือใหพนักงานแตละตําแหนง
สามารถปฏิ บั ติงานได เต็มความสามารถและตรงตามความรู  
ประสบการณที่แตละคนมี 
 
 
 

สํานักปลัดเทศบาล           
มีตําแหนงวาง ดังน้ี 

- พนักงานเทศบาล 

1. ตําแหนงนักวิเคราะห

นโยบายและแผน ปก./ชก. 

จํานวน 1 อัตรา  

 

 

- ตําแหนงท่ีวาง เทศบาล

ตําบลแหลมสัก ใชวิธีการ

โอน ยาย เพื่อแกปญหาใน

ปจจุบัน โดยจะขอใชบัญชี

ผูสอบคัดเลือกสอบแขงขัน  

ในอนาคต   

และยังไมมีความจําเปนที่จะ

ยุบเลิกตําแหนง ใน

ระยะเวลา 3 ป  

 

   



 
 
 

แผนอัตรากาํลงั ๓ ปี  เทศบาลตาํบลแหลมสัก  ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙  
 

 

๒๘ 
 

โครงสรางสวนราชการ /อตัรากําลัง /อํานาจหนาที่ /

ภารกิจงานปจจุบัน 

ปญหาที่เกิดข้ึน แนวทางในการแกไข

ปญหาในอนาคต 

2. กองคลัง  มีหนาที่รับผิดชอบเก่ียวกับงานการจายเงิน การรบัเงิน  
การจัดเก็บภาษี คาธรรมเนียม และการพัฒนารายได งานสรปุผล 
สถิติการจัดเก็บภาษี คาธรรมเนียม งานนําสงเงิน การเก็บรักษาเงิน
และเอกสารทางการเงิน งานการตรวจสอบใบสําคัญ ฎีกาทุกประเภท 
งานการจัดทําบัญชี งานตรวจสอบบัญชีทุกประเภท งานเก่ียวกับ
เงินเดือน คาจาง คาตอบแทน เงินบําเหน็จ บํานาญ และเงินอื่นๆ  
งานจัดทําหรือ  ชวยจัดทํางบประมาณและเงินนอกงบประมาณ           
งานเก่ียวกับสถานะการเงินการคลัง งานการจัดสรรเงินตางๆ                
งานทะเบียนคุมเงินรายไดและรายจายตางๆ งานควบคุมการเบิก
จายเงิน งานทํางบทดลองประจําเดือนและประจําป งานเก่ียวกับการ
จัดซื้อ จัดจาง จัดหา งานทะเบียนคุม งานการจําหนาย พัสดุ     
ครภุัณฑ และทรัพยสินตางๆ งานเก่ียวกับเงินประกันสัญญาทุก
ประเภทงานบริการขอมูล สถิติ ชวยเหลือใหคําแนะนําทางวิชาการ  
ดานการเงิน การคลัง การบัญชี การพัสดุและทรัพยสิน งานอ่ืนๆ             
ที่เก่ียวของและที่ไดรับมอบหมาย โดยมีผูอํานวยการกองคลัง (นัก
บริหารงานคลัง ระดับตน) เปนผูบังคับบัญชารับผิดชอบในการปฏิบัติ
ราชการของกองคลัง และกําหนดแบงสวนราชการภายใน ดังน้ี 

1 ฝายบรหิารงานคลงั 

 1.1 งานพัสดุและทรัพยสิน 

 1.2 งานการเงินและบัญชี 
2 งานพัฒนารายได 
3 งานบริหารงานทั่วไป 

คุณสมบัต ิ ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใชในการบรรจุ และ
แตงต้ังใหพนักงานเทศบาล  ลูกจางประจํา และพนักงานจาง          
ดํารงตําแหนงในกองคลัง จะเนนท่ีเรื่องการเงิน  การบัญชี                 
การพัสด ุ การจัดเก็บรายได  ฯลฯ สวนวุฒิการศึกษา ที่ใชในการ
บรรจุแตงต้ังจะใชคณุวุฒิตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงของแตละ
สายงาน  เพื่อใหพนักงานแตละตําแหนงสามารถปฏิบัติงานไดเต็ม
ความสามารถและตรงตามความรู  ประสบการณท่ีแตละคนมี 

 

กองคลัง มีตําแหนงวาง ดังน้ี 

- พนักงานเทศบาล 

1. นักวิชาการคลัง ปก./ชก. 

จํานวน 1 อัตรา 

2. เจาพนักงานการเงินและ

บัญชี ปง./ชง. จํานวน 1 อัตรา 

- ตําแหนงท่ีวาง เทศบาล

ตําบลแหลมสัก ใชวิธีการ

โอน ยาย เพื่อแกปญหาใน

ปจจุบัน โดยจะขอใชบัญชี

ผูสอบคัดเลือกสอบแขงขัน  

ในอนาคต   

และยังไมมีความจําเปนที่จะ

ยุบเลิกตําแหนง ใน

ระยะเวลา 3 ป  

 

 

 

 

 

 



 
 
 

แผนอัตรากาํลงั ๓ ปี  เทศบาลตาํบลแหลมสัก  ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙  
 

 

๒๙ 
 

โครงสรางสวนราชการ /อตัรากําลัง /อํานาจหนาที่ /

ภารกิจงานปจจุบัน 

ปญหาที่เกิดข้ึน แนวทางในการแกไข

ปญหาในอนาคต 

3 กองชาง   มีหนาที่ความรับผิดชอบเก่ียวกับ  งานสํารวจ                

งานออกแบบและเขียนแบบ งานประมาณราคา งานจัดทําราคา

กลาง งานจัดทําขอมูลทางดานวิศวกรรมตางๆ งานจัดเก็บและ

ทดสอบคุณภาพวัสดุ  งานจัดเก็บและทดสอบคุณภาพ วัสดุ                

งานจัดทําทะเบียนประวัติโครงสรางพื้นฐาน อาคาร สะพาน คลอง 

แหลงนํ้า งานติดตั้งซอมบํารุง ระบบไฟสองสวางและไฟสัญญาณ

จราจร งานปรับปรุงภูมิทัศน งานผังเมืองตามพระราชบัญญัติการ

ผั ง เ มื อ ง  งาน การค วบ คุม อ าค ารต าม ระ เบี ยบ ก ฎ ห มาย              

งานตรวจสอบการกอสราง งานจัดทําแผนปฏิบัติงานการกอสราง

และซอมบํารุงประจําป งานควบคุมการกอสรางและซอมบํารุง งาน

จัดทําประวัติติดตาม ควบคุมการปฏิบัติงานเคร่ืองจักรกล งานจัดทํา

ทะเบียนประวัติการใชเครื่องจักรกลและยานพาหนะ งานแผนการ

บํารุงรักษาเครื่องจักรกลและยานพาหนะ งานเก่ียวกับการประปา งาน

ชวยเหลือสนับสนุนเครื่องจักรกลงานชวยเหลือสนับสนุนการการ

ปองกันและบรรเทาสาธารณภัย งานชวยเหลือสนับสนุนดาน

ทรพัยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม งานจัดทําทะเบียนควบคุมการ

จัดซ้ือ เก็บรักษา การเบิกจายวัสดุ อุปกรณ อะไหล นํ้ามันเช้ือเพลิง 

งานบริการขอมูล สถิติ ชวยเหลือ ใหคําแนะนําทางวิชาการดาน

วิศวกรรมตางๆ งานอื่นๆ ที่เก่ียวของและที่ไดรับมอบหมาย โดยมี

ผู อํ านวยการกองช าง (นั กบริหารงานช าง ระดับตน ) เป น

ผูบังคับบัญชารับผิดชอบในการปฏิบัติราชการของกองชาง และ

กําหนดแบงสวนราชการภายใน ดังน้ี 

1 ฝายการโยธา 

   1.1 งานวิศวกรรมโยธา 

   1.2 งานควบคมุอาคาร 

2 งานสาธารณูปโภค 

3 งานบริหารงานทั่วไป 

คุณสมบัติ  ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใชในการบรรจุ และ
แตงตั้งใหพนักงานเทศบาล ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ดํารง
ตําแหนงในกองชาง สวนใหญจะเนนที่ เร่ืองสายงานชาง  การ
กอสราง  การออกแบบ  การประมาณการราคา ฯลฯ  สวนวุฒิ
การศึกษา ที่ ใชในการบรรจุแตงตั้งจะใช คุณวุฒิตามมาตรฐาน
กําหนดตําแหนงของแตละสายงาน  เพื่อใหพนักงานแตละตําแหนง
สามารถปฏิ บั ติงานได เต็มความสามารถและตรงตามความรู  
ประสบการณที่แตละคนมี 

กองชาง มีอัตรากําลัง สาย

วิชาการ และสายทั่วไป 

รวมถึงพนักงานจาง เพียงพอ

สําหรับการบริหารจัดการ

ภายใน 

- หากมีตําแหนงที่วาง 

เทศบาลตําบลแหลมสัก           

ใชวิธีการโอน ยาย เพ่ือ

แกปญหาในปจจุบัน โดยจะ

ขอใชบัญชีผูสอบคัดเลือก

สอบแขงขัน  ในอนาคต   

และยังไมมีความจําเปนที่จะ

ยุบเลิกตําแหนง ใน

ระยะเวลา 3 ป  

 

 



 
 
 

แผนอัตรากาํลงั ๓ ปี  เทศบาลตาํบลแหลมสัก  ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙  
 

 

๓๐ 
 

โครงสรางสวนราชการ /อตัรากําลัง /อํานาจหนาที่ /

ภารกิจงานปจจุบัน 

ปญหาที่เกิดข้ึน แนวทางในการแกไข

ปญหาในอนาคต 

4. กองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม มีหนาที่ความรับผิดชอบ
เก่ียวกับ งานการศึกษา คนควา วิจัย วิเคราะหและจัดทําแผนงาน
ดานสาธารณสุข งานสงเสริมสุขภาพ งานปองกันเฝาระวังและ
ควบคุมโรคติดตอและโรคไมติดตอ งานสุขาภิบาล ในสถาน
ประกอบการ งานสุขาภิบาลชุมชน งานอนามัยสิ่งแวดลอม งาน
ใหบริการดานสาธารณสุข งานการแพทยฉุกเฉิน งานสงเสริม
ปองกันควบคุมโรค งานเวชปฏิบัติครอบครัว งานหลักประกัน
สุขภาพ งานมาตรฐานและคุณภาพหนวยบริการ งานยุทธศาสตร
สาธารณสุข งานกฎหมายสาธารณสุข งานบริการรักษาความสะอาด 
งานบริการและพัฒนาระบบจัดการมูลฝอย งานบริหารจัดการสิ่ง
ปฏิ กูล งานสงเสริมสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี 
ผูสูงอายุ ผูพิการและผูดอยโอกาส งานอาสาสมัครสาธารณสุขงาน
ปองกันและบําบัด การติดสารเสพติด งานศึกษา คนควา วิ จัย 
วิเคราะห กําหนดมาตรการและแผนดําเนินงานดานสิ่งแวดลอม 
การประเมินผลกระทบดานส่ิงแวดลอม การเฝาระวังและตรวจสอบ
คุณภาพ ส่ิงแวดลอม งานสงเสริมสนับสนุนด าน ส่ิงแวดลอม          
งานจัดทําและพัฒนาระบบฐานขอมูลดานการจัดการส่ิงแวดลอม 
งานรณรงคและการฝกอบรมสรางจิตสํานึกด านสิ่ งแวดลอม            
งานวางแผนและจัดทําแผนดําเนินงานดานการเฝาระวัง ควบคุม
มลพิษทางนํ้า อากาศ และเสียง งานเฝาระวัง บําบัด ตรวจสอบ
คุณภาพน้ํา อากาศ ของเสีย และสารอันตรายตางๆ งานบริการ
ขอ มูล สถิติ  ชวยเหลือ  ใหคํ าแนะนําทางวิชาการ งาน อ่ืนๆ           
ที่ เก่ี ยวข องและที่ ได รับมอบหมาย โดยมีผู อํ านวยการกอง
สาธารณสุขและสิ่ งแวดลอม (นักบริหารงานสาธารณสุขและ
สิ่งแวดลอม ระดับตน) เปนผูบังคับบัญชารับผิดชอบในการปฏิบัติ
ราชการของกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม และกําหนดแบงสวน
ราชการภายใน ดังน้ี 

1 งานรักษาความสะอาด 

2 งานปองกันและควบคมุโรคติดตอ 

3 งานบริหารงานทั่วไป 

คุณสมบัติ  ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใชในการบรรจุ และ
แตงตั้งใหพนักงานเทศบาล ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ดํารง
ตําแหนงในกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม  สวนใหญจะเนนที่เรื่อง
การวางแผนรักษาพยาบาล  ใหการบริการสาธารณสุข อนามัย
สิ่งแวดลอม การบริการสาธารณะ ฯลฯ  สวนวุฒิการศึกษา ที่ใชใน
การบรรจุแตงตั้งจะใชคุณวุฒิตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงของแต
ละสายงาน  เพ่ือใหพนักงานแตละตําแหนงสามารถปฏิบัติงานได

เต็มความสามารถและตรงตามความรู  ประสบการณที่แตละคนมี 

กองสาธารณสุขและ

ส่ิงแวดลอม มีตําแหนงวาง 

ดังน้ี 

- พนักงานเทศบาลสายงาน

ผูบริหาร ตําแหนงผูอํานวยการ

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 

จํานวน 1 อัตรา  

- พนักงานจาง จํานวน 4 

อัตรา คือ 

 1. คนงาน  
 2. คนงานประจํารถขยะ 
 3. ผูชวยเจาพนักงานสาธารณสุข 
  4. . พนักงานขับรถยนต 
 

- ตําแหนงท่ีวาง เทศบาล

ตําบลแหลมสัก ใชวิธีการ

โอน ยาย เพื่อแกปญหาใน

ปจจุบัน โดยจะขอใชบัญชี

ผูสอบคัดเลือกสอบแขงขัน  

ในอนาคต พนักงานจางใช

วิธีการรับสมัครสอบสรรหา

และเลือกสรร และยังไมมี

ความจําเปนที่จะยุบเลิก

ตําแหนง ในระยะเวลา 3 ป  

 

 



 
 
 

แผนอัตรากาํลงั ๓ ปี  เทศบาลตาํบลแหลมสัก  ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙  
 

 

๓๑ 
 

โครงสรางสวนราชการ /อตัรากําลัง /อํานาจหนาที่ /

ภารกิจงานปจจุบัน 

ปญหาที่เกิดข้ึน แนวทางในการแกไข

ปญหาในอนาคต 

5. กองการศึกษา มีหนาที่ความรับผิดชอบเก่ียวกับงานบริหารการศึกษา งานพัฒนา

การศึกษา ทั้งการศึกษาในระบบการศึกษา การศึกษานอกระบบการศึกษา และการศึกษา

ตามอัธยาศัย เชน การจัดการศึกษาปฐมวัย อนุบาลศึกษา ปฐมศึกษา มัธยมศึกษา และ

อาชีวศึกษา งานบริหารวิชาการดานการศึกษางานโรงเรียน  งานกิจการนักเรียน งาน

การศึกษาปฐมวัย งานขยายโอกาสทางการศึกษางานฝกและสงเสริมอาชีพ งานหองสมุด 

งานพิพิธภัณฑ งานเครือขายทางการศึกษา งานศึกษานิเทศ  งานสงเสริมคุณภาพและ

มาตรฐานหลักสูตร งานพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา งานการศาสนา 

งานบํารุงศิลปะจารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของทองถิ่น 

งานการกีฬา และนันทนาการ งานกิจกรรมเด็กเยาวชน และการศึกษานอกโรงเรียน งาน

ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก งานสงเสริมสวัสดิการ สวัสดิภาพและกองทุนเพื่อการศึกษา งาน

บริหารงานบุคคลของพนักงานครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจาง และพนักงานจาง

สังกัดสถานศึกษาและศูนยพัฒนาเด็กเล็กกรณียังไมจัดตั้งกองการเจาหนาท่ี งาน

บริการขอมูล สถิติ ชวยเหลือใหคําแนะนําทางวิชาการ งานอื่นๆ  ที่เก่ียวของและที่

ไดรับมอบหมาย โดยมีผูอํานวยการกองการศึกษา(นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน) 

เปนผูบังคับบัญชารับผิดชอบในการปฏิบัติราชการของกองการศึกษาและกําหนดแบง

สวนราชการภายใน ดังน้ี   

                    1 งานบริหารการศึกษา    

                   2 งานบริหารงานทั่วไป 

คุณสมบัติ  ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใชในการบรรจุ และแตงตั้งใหพนักงาน

เทศบาล ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ดาํรงตําแหนงในกองการศึกษา ศาสนาและ

วัฒนธรรม สวนใหญจะเนนที่เร่ืองการวางแผนการศึกษา  การพัฒนาการศึกษา  

ประเพณีวัฒนธรรมทองถ่ิน  ภูมิปญญา  การบริการสาธารณะ ฯลฯ  สวนวุฒิการศึกษา 

ที่ใชในการบรรจุแตงตั้งจะใชคณุวุฒิตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงของแตละสายงาน  

เพื่อใหพนักงานแตละตําแหนงสามารถปฏิบัตงิานไดเต็มความสามารถและตรงตาม

ความรู  ประสบการณที่แตละคนมี 

กองการศึกษา มีตาํแหนง

วาง ดังน้ี 

- พนักงานครูเทศบาล  

ตําแหนง ครูผูชวย อยูระหวาง 

ขอการจัดสรรจากกรมฯ 

- พนักงานจาง จํานวน 1อัตรา

คือ ตําแหนงภารโรง  

ตําแหนงพนักงานเทศบาลใน

สังกัดมี 2 ตําแหนง คือ 

1. ผูอํานวยการกองการศึกษา  

2. เจาพนักงานธุรการ ปง./ชง.  

ซ่ึงมีอัตรากําลังไมเพียงพอ

ตอภารกิจงานท่ีมีอยู 

 

  

- ตําแหนงท่ีวาง เทศบาล

ตําบลแหลมสัก ใชวิธีการ

โอน ยาย เพื่อแกปญหาใน

ปจจุบัน โดยจะขอใชบัญชี

ผูสอบคัดเลือกสอบแขงขัน  

ในอนาคต พนักงานจางใช

วิธีการรับสมัครสอบสรรหา

และเลือกสรร และยังไมมี

ความจําเปนที่จะยุบเลิก

ตําแหนง ในระยะเวลา 3 ป  

- มีการกําหนดตําแหนง

พนักงานเทศบาลเพ่ิม 1 

อัตรา คือตําแหนง

นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. 

เพ่ือรองรับกับภารกิจที่เพ่ิม

มากขึ้น โดยกําหนดเพิ่มในป  

งปม. พ.ศ. 2567 

6. หนวยตรวจสอบภายใน หนาที่ความรับผิดชอบเก่ียวกับงานจัดทํา
แผนการตรวจสอบภายในประจําป งานการตรวจสอบความถูกตองและเชื่อถือได
ของเอกสารการเงิน การบัญชี เอกสารการรับ  การจายเงินทุกประเภท ตรวจสอบ
การเก็บรักษาหลักฐานการเงิน การบัญชี งานตรวจสอบ การสรรหาพัสดุและ
ทรัพยสิน การเก็บรักษาพัสดุและทรัพยสิน งานตรวจสอบการทําประโยชนจาก
ทรัพยสินของเทศบาล   งานตรวจสอบ ติดตามและการประเมินผลการดําเนินงาน
ตามแผน โครงการใหเปนไปตามนโยบาย วัตถุประสงค งานประเมินการควบคุม
ภายในของหนวยรับตรวจ งานรายงานผลการตรวจสอบภายใน งานบริการขอมูล 
สถิติ ชวยเหลือใหคําแนะนําแนวทางแกไข ปรับปรุงการปฏิบัติงานแกหนวยรับ
ตรวจและผู เก่ียวของ งานอื่นๆ ที่ เก่ียวของและที่ ได  รับมอบหมายโดยมี
ปลัดเทศบาล (นักบริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง) เปนผูบังคับบัญชารับผิดชอบ
ในการปฏิบัติราชการของหนวยตรวจสอบภายใน และกําหนดแบงสวนราชการ
ภายใน คือ งานตรวจสอบภายใน 

หนวยตรวจสอบภายใน  มี

ตําแหนงวาง 1 อัตรา ดังน้ี 

 - พนักงานเทศบาล 

ตําแหนงนักวิชาการ

ตรวจสอบภายใน  

 

- ตําแหนงท่ีวาง เทศบาล

ตําบลแหลมสัก ใชวิธีการ

โอน ยาย เพื่อแกปญหาใน

ปจจุบัน โดยจะขอใชบัญชี

ผูสอบคัดเลือกสอบแขงขัน  

ในอนาคต พนักงานจางใช

วิธีการรับสมัครสอบสรรหา

และเลือกสรร และยังไมมี

ความจําเปนที่จะยุบเลิก

ตําแหนง ในระยะเวลา 3 ป  
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๓๒ 
 

8. โครงสรางการกําหนดสวนราชการ 
 8.1 การกําหนดโครงสรางสวนราชการ 
 เทศบาลตําบลแหลมสัก  ไดกําหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะดําเนินการดังกลาว 
โดยกําหนดตําแหนงของพนักงานเทศบาลใหตรงกับภารกิจ  และในระยะแรกการกําหนดโครงสรางสวน
ราชการที่จะรองรับการดําเนินการตามภารกิจนั้น  อาจกําหนดเปนภารกิจอยูในรูปของงาน และในระยะ
ตอไป เม่ือมีการดําเนินการตามภารกิจนั้น และเทศบาลพิจารณาเห็นวา ภารกิจนั้นมีปริมาณงานมากพอก็
อาจจะพิจารณาตั้งเปนสวนตอไปโดยเร่ิมแรกกําหนดโครงสรางไวดังนี้   

โครงสรางเดิม ทต.แหลมสัก  โครงสรางใหม ทต.แหลมสัก หมายเหตุ 
สํานักปลัด ทต. 

๑ ฝายบริหารงานทั่วไป 

    1.1 งานสวัสดกิารสังคม 

    1.2 งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

    1.3 งานอํานวยการ 

2 งานแผนและงบประมาณ  

3 งานทะเบียนราษฎรและบัตรประจําตัวประชาชน 

4 งานการเจาหนาที่ 

สํานักปลัด ทต. 

๑ ฝายบรหิารงานทั่วไป 

    1.1 งานสวัสดิการสังคม 

    1.2 งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

    1.3 งานอํานวยการ 

2 งานแผนและงบประมาณ  

3 งานทะเบียนราษฎรและบัตรประจําตัวประชาชน 

4 งานการเจาหนาที่ 

 

 

 

 

 

 

กองคลัง 

1 ฝายบริหารงานคลัง 
   1.1 งานพัสดแุละทรัพยสิน 
   1.2 งานการเงินและบัญชี 
2 งานพัฒนารายได 
3 งานบริหารงานทั่วไป 

กองคลัง 

1 ฝายบรหิารงานคลงั 
   1.1 งานพัสดแุละทรัพยสิน 
   1.2 งานการเงินและบัญชี 
2 งานพัฒนารายได 
3 งานบริหารงานทั่วไป 

 

กองชาง 

1 ฝายการโยธา 

   1.1 งานวิศวกรรมโยธา 

   1.2 งานควบคุมอาคาร 

2 งานสาธารณูปโภค 

3 งานบรหิารงานทั่วไป 

กองชาง 

1 ฝายการโยธา 

   1.1 งานวิศวกรรมโยธา 

   1.2 งานควบคมุอาคาร 

2 งานสาธารณูปโภค 

3 งานบริหารงานทั่วไป 

 

กองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม 

1 งานรกัษาความสะอาด 
2 งานปองกันและควบคมุโรคติดตอ 
3 งานบรหิารงานทั่วไป 

กองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม 

1 งานรักษาความสะอาด 
2 งานปองกันและควบคมุโรคติดตอ 
3 งานบริหารงานทั่วไป 

 

กองการศึกษา 

1 งานบรหิารการศึกษา 

2 งานบริหารงานทั่วไป 

กองการศึกษา 

1 งานบริหารการศึกษา 

2 งานบริหารงานทั่วไป 

 

หนวยตรวจสอบภายใน 

  - งานตรวจสอบภายใน 

หนวยตรวจสอบภายใน 

  - งานตรวจสอบภายใน 

 

 

 



 
 
 

แผนอัตรากาํลงั ๓ ปี  เทศบาลตาํบลแหลมสัก  ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙  
 

 

๓๓ 
 

กรอบอัตรากําลัง 3 ป ระหวางป 2567– 2569 

สวนราชการ 

ระดับ
ตําแหนง 

กรอบ
อัตรา 
กําลัง
เดิม 

อัตราตําแหนงที่คาดวา
จะตองใชในชวงระยะเวลา 

3 ป ขางหนา 
เพิ่ม / ลด หมาย

เหตุ 
2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ปลัดเทศบาล กลาง 1 1 1 1 - - - (วางเดิม) 

สํานักปลัดเทศบาล  (๐๑)                   

พนกังานเทศบาล                   

หัวหนาสํานักปลัด ตน 1 1 1 1 - - -  

หัวหนาฝายบริหารงานทั่วไป ตน 1 1 1 1 - - -  

นักวิเคราะหนโยบายและแผน   ปก./ชก. 1 1 1 1 - - - (วางเดิม) 

นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  

นักจัดการงานทะเบียนและบัตร ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  

นักทรพัยากรบุคคล ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  

ลูกจางประจํา                  
เจาพนักงานธุรการ   1 1 1 1 - - -  
พนกังานจางตามภารกิจ                  
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ   1 1 1 1 - - -  
ผูชวยนักวิเคราะหนโยบายและแผน   1 1 1 1 - - -  
พนักงานขับรถยนต   1 1 1 1 - - -  
พนักงานขับรถยนต   1 1 1 1 - - -  
พนกังานจางทั่วไป                  
พนักงานดับเพลิง   1 1 1 1 - - -  

กองคลัง (04)                  
พนกังานเทศบาล                   
ผูอํานวยการกองคลัง ตน 1 1 1 1 - - -  
หัวหนาฝายบริหารงานคลัง  ตน 1 1 1 1 - - -  
นักวิชาการคลัง ปก./ชก. 1 1 1 1 - - - (วางเดิม) 

นักวิชาการพัสดุ ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการจัดเก็บรายได ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  

เจาพนักงานการเงินและบัญชี  ปง./ชง. 1 1 1 1 - - - (วางเดิม) 

พนกังานจางตามภารกิจ                   

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ   1 1 1 1 - - -  

ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี   1 1 1 1 - - -  
ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ   1 1 1 1 - - -  

กองชาง (05)                  
พนกังานเทศบาล                  
ผูอํานวยการกองชาง ตน 1 1 1 1 - - -  
หัวหนาฝายการโยธา ตน 1 1 1 1 - - -  
นักจัดการงานท่ัวไป ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  
 

 



 
 
 

แผนอัตรากาํลงั ๓ ปี  เทศบาลตาํบลแหลมสัก  ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙  
 

 

๓๔ 
 

กรอบอัตรากําลัง 3 ป ระหวางป 2567– 2569 

สวนราชการ 

ระดับ
ตําแหนง 

กรอบ
อัตรา 
กําลัง
เดิม 

อัตราตําแหนงที่คาดวา
จะตองใชในชวงระยะเวลา 

3 ป ขางหนา 
เพิ่ม / ลด หมาย

เหตุ 
2567 2568 2569 2567 2568 2569 

กองชาง (05)                  
พนกังานจางตามภารกิจ                   
ผูชวยนายชางโยธา   1 1 1 1 - - -  
ผูชวยนายชางไฟฟา   1 1 1 1 - - -  
ผูชวยเจาพนักงานประปา   1 1 1 1 - - -  
ผูชวยนายชางเขียนแบบ   1 1 1 1 - - - (วางเดิม) 
พนกังานจางทั่วไป                   
คนงาน   1 1 1 1 - - -  
กองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม (06)                   

พนกังานเทศบาล                   
ผูอํานวยการกองสาธารณสุขฯ ตน 1 1 1 1 - - - (วางเดิม) 

เจาพนักงานสาธารณสุข ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -  

พนกังานจางตามภารกิจ                  

ผูชวยเจาพนักงานสาธารณสุข   1 1 1 1 - - - (วางเดิม) 

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ   1 1 1 1 - - -  

พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา   1 1 1 1 - - -  

พนักงานขับรถยนต   1 1 1 1 - - - (วางเดิม) 

พนกังานจางทั่วไป                   

คนงานประจํารถขยะ   1 1 1 1 - - - (วางเดิม) 

คนงานประจํารถขยะ   1 1 1 1 - - -  

คนงานประจํารถขยะ   1 1 1 1 - - -  

คนงานประจํารถขยะ   1 1 1 1 - - -  

คนงาน   1 1 1 1 - - - (วางเดิม) 

คนงาน   1 1 1 1 - - -  

คนงาน   1 1 1 1 - - -  

คนงาน   1 1 1 1 - - -  

คนงาน   1 1 1 1 - - -  

คนงาน   1 1 1 1 - - -  

คนงาน   1 1 1 1 - - -  

คนงาน   1 1 1 1 - - -  

คนงาน   1 1 1 1 - - -  

คนงาน   1 1 1 1 - - -  
กองการศึกษา (08)                   

พนกังานเทศบาล                   
ผูอํานวยการกองการศกึษา ตน 1 1 1 1 - - -  
เจาพนักงานธุรการ ปง./ชง. 1 1 1 1 - - - (วางเดิม) 
นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. - 1 1 1 +1 - - กําหนดเพิ่ม 



 
 
 

แผนอัตรากาํลงั ๓ ปี  เทศบาลตาํบลแหลมสัก  ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙  
 

 

๓๕ 
 

กรอบอัตรากําลัง 3 ป ระหวางป 2567– 2569 

สวนราชการ 

ระดับ
ตําแหนง 

กรอบ
อัตรา 
กําลัง
เดิม 

อัตราตําแหนงที่คาดวา
จะตองใชในชวงระยะเวลา 

3 ป ขางหนา 
เพิ่ม / ลด หมาย

เหตุ 
2567 2568 2569 2567 2568 2569 

กองการศึกษา (08)          
 พนักงานจางตามภารกิจ                   
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ   1 1 1 1 - - -  
ศูนยพัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตําบลแหลมสัก                   
ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก   - 1 1 1 1 - - รอจัดสรร 

คร ู   1 1 1 1 - - -   
คร ู   1 1 1 1 - - -   
ครผููชวย   1 1 1 1 - - - รอจัดสรร 

ครผููชวย   1 1 1 1 - - - รอจัดสรร 

ครผููชวย   1 1 1 1 - - - รอจัดสรร 

ผูชวยครู   1 1 1 1 - - -  
ผูดูแลเด็ก   1 1 1 1 - - -  
ภารโรง   1 1 1 1 - - - (วางเดิม) 
ศูนยพัฒนาเด็กเล็กวัดสถิตโพธาราม                   
ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก   - 1 1 1 1 - - รอจัดสรร 
คร ู   1 1 1 1 - - -   
ผูดูแลเด็ก   1 1 1 1 - - -  
ภารโรง   1 1 1 1 - - -   

หนวยตรวจสอบภายใน (12)                   
พนกังานเทศบาล                   
นักวิชาการตรวจสอบภายใน  ปก./ชก. 1 1 1 1 - - - (วางเดิม) 

รวม 67 68 68 68 +3 - - - 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 

แผนอัตรากาํลัง ๓ ปี  เทศบาลตาํบลแหลมสัก  ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙  
 

 

36 
 

ระดบั จํานวน

ตําแหนง ท้ังหมด เงนิประจํา 

ตําแหนง 

(2) 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569

1 ปลัดเทศบาล กลาง 1 0 548,040 168,000  1 1 1 - - - 19,680 19,680 19,680 735,720 755,400 775,080      (วางเดิม)

สํานักปลัดเทศบาล  (๐๑)

พนักงานเทศบาล

2 หัวหนาสาํนักปลดั ตน 1 1 435,720 18,000    1 1 1 - - - 13,200 13,320 13,320 466,920 480,240 493,560      (36310)

3 หัวหนาฝายบริหารงานท่ัวไป ตน 1 1 490,800 18,000    1 1 1 - - - 15,720 16,440 16,920 524,520 540,960 557,880      (40900)

4 นักวิเคราะหนโยบายและแผน  ปก./ชก. 1 0 355,320  1 1 1 - - - 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320      (วางเดิม)

5 นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. 1 1 402,720  1 1 1 - - - 13,440 13,080 13,080 416,160 429,240 442,320      (33560)

6 นักจัดการงานทะเบียนและบัตร ปก./ชก. 1 1 180,720  1 1 1 - - - 9,360 9,120 8,280 190,080 199,200 207,480      (15060)

7 นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. 1 1 249,240  1 1 1 - - - 8,760 8,760 9,000 258,000 266,760 275,760      (20770)

ลูกจางประจํา

8 เจาพนกังานธุรการ  1 1 271,200  1 1 1 - - - 8,880 8,880 9,240 280,080 288,960 298,200      (22600)

พนักงานจางตามภารกิจ

9 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ  1 1 138,000  1 1 1 - - - 5,520 5,760 6,000 143,520 149,280 155,280      (11500)

10 ผูชวยนักวิเคราะหนโยบายและแผน  1 1 259,080  1 1 1 - - - 10,440 10,800 11,280 269,520 280,320 291,600      (21590)

11 พนักงานขับรถยนต  1 1 176,280  1 1 1 - - - 7,080 7,440 7,680 183,360 190,800 198,480      (14690)

12 พนักงานขับรถยนต  1 1 165,360  1 1 1 - - - 6,720 6,960 7,200 172,080 179,040 186,240      (13780)

พนักงานจางท่ัวไป

13 พนักงานดับเพลิง  1 1 108,000  1 1 1 - - -    108,000 108,000 108,000      (9000)

กองคลัง (04)

พนักงานเทศบาล

14 ผูอํานวยการกองคลัง ตน 1 1 506,520 42,000    1 1 1 - - - 16,440 16,920 18,000 564,960 581,880 599,880      (42210)

15 หัวหนาฝายบริหารงานคลัง ตน 1 1 409,320 18,000    1 1 1 - - - 13,320 13,080 13,200 440,640 453,720 466,920      (34110)

16 นักวิชาการคลัง ปก./ชก. 1 0 355,320  1 1 1 - - - 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320      (วางเดิม)

17 นักวิชาการพัสดุ ปก./ชก. 1 1 382,560  1 1 1 - - - 13,440 13,320 13,320 396,000 409,320 422,640      (31880)

18 นักวิชาการจัดเก็บรายได ปก./ชก. 1 1 369,480  1 1 1 - - - 13,080 13,440 13,320 382,560 396,000 409,320      (30790)

19 เจาพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง. 1 0 297,900  1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060      (วางเดิม)

อัตรากําลังคน
 คาใชจายรวม (4)

หมาย

เหตุจํานวน

(คน)

เงนิเดอืน

(1)

ในระยะเวลา 3 ปขางหนา เพ่ิม/ลด
ภาระคาใชจายท่ีเพ่ิมข้ึน (3 )

ท่ี ช่ือสายงาน

จํานวนท่ีมีอยูปจจบนั อัตราตําแหนงท่ีคาดวาจะใช

9.  ภาระคาใชจายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชนตอบแทนอื่น 
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37 
 

ระดบั จํานวน

ตําแหนง ท้ังหมด เงินประจาํ 

ตําแหนง 

(2) 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569

พนักงานจางตามภารกิจ

20 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ  1 1 167,880  1 1 1 - - - 6,720 7,080 7,320 174,600 181,680 189,000      (13990)

21 ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี  1 1 131,880  1 1 1 - - - 5,280 5,520 5,760 137,160 142,680 148,440      (10990)

22 ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ  1 1 138,000  1 1 1 - - - 5,520 5,760 6,000 143,520 149,280 155,280      (11500)

กองชาง (05)

พนักงานเทศบาล

23 ผูอํานวยการกองชาง ตน 1 1 455,520 42,000    1 1 1 - - - 13,440 14,160 15,480 510,960 525,120 540,600      (37960)

24 หัวหนาฝายการโยธา ตน 1 1 369,480 18,000    1 1 1 - - - 13,080 13,440 13,320 400,560 414,000 427,320      (30790)

25 นักจัดการงานทั่วไป ปก./ชก. 1 1 349,320  1 1 1 - - - 13,320 13,440 13,320 362,640 376,080 389,400      (29110)

พนักงานจางตามภารกิจ

26 ผูชวยนายชางโยธา  1 1 157,200  1 1 1 - - - 6,360 6,600 6,840 163,560 170,160 177,000      (13100)

27 ผูชวยนายชางไฟฟา  1 1 140,040  1 1 1 - - - 5,640 5,880 6,120 145,680 151,560 157,680      (11670)

28 ผูชวยเจาพนักงานประปา  1 1 157,680  1 1 1 - - - 6,360 6,600 6,840 164,040 170,640 177,480      (13140)

29 ผูชวยนายชางเขียนแบบ  1 0 138,000  1 1 1 - - -  5,520 5,760 138,000 143,520 149,280      (วางเดิม)

พนักงานจางทัว่ไป

30 คนงาน  1 1 108,000  1 1 1 - - -    108,000 108,000 108,000      (9000)

กองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม (06)

พนักงานเทศบาล

31 ผูอํานวยการกองสาธารณสุขฯ ตน 1 0 393,600 42,000    1 1 1 - - - 13,620 13,620 13,620 449,220 462,840 476,460      (วางเดิม)

32 เจาพนักงานสาธารณสุข ปง./ชง. 1 1 149,640  1 1 1 - - - 6,000 6,360 6,360 155,640 162,000 168,360      (12470)

พนักงานจางตามภารกิจ

33 ผูชวยเจาพนักงานสาธารณสขุ  1 0 138,000  1 1 1 - - -  5,520 5,760 138,000 143,520 149,280      (วางเดิม)

34 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ  1 1 145,080  1 1 1 - - - 5,880 6,120 6,360 150,960 157,080 163,440      (12090)

35 พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา  1 1 112,800  1 1 1 - - - 4,560 4,800 4,920 117,360 122,160 127,080      (9400)

36 พนักงานขับรถยนต  1 0 112,800  1 1 1 - - -  4,560 4,800 112,800 117,360 122,160      (วางเดิม)

อัตรากําลังคน
ภาระคาใชจายที่เพ่ิมข้ึน (3 )  คาใชจายรวม (4)

หมาย

เหตุจํานวน

(คน)

เงินเดือน

(1)

ในระยะเวลา 3 ปขางหนา เพ่ิม/ลด
ท่ี ช่ือสายงาน

จํานวนที่มีอยูปจจบัน อัตราตําแหนงท่ีคาดวาจะใช

9.  ภาระคาใชจายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชนตอบแทนอื่น 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 

แผนอัตรากาํลัง ๓ ปี  เทศบาลตาํบลแหลมสัก  ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙  
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ระดบั จํานวน

ตําแหนง ท้ังหมด เงินประจํา 

ตําแหนง 

(2) 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569

พนักงานจางท่ัวไป

37 คนงานประจํารถขยะ  1 0 108,000  1 1 1 - - -    108,000 108,000 108,000 (วางเดิม)

38 คนงานประจํารถขยะ  1 1 108,000  1 1 1 - - -    108,000 108,000 108,000      (9000)

39 คนงานประจํารถขยะ  1 1 108,000  1 1 1 - - -    108,000 108,000 108,000      (9000)

40 คนงานประจํารถขยะ  1 1 108,000  1 1 1 - - -    108,000 108,000 108,000      (9000)

41 คนงาน  1 0 108,000  1 1 1 - - -    108,000 108,000 108,000      (วางเดิม)

42 คนงาน  1 1 108,000  1 1 1 - - -    108,000 108,000 108,000      (9000)

43 คนงาน  1 1 108,000  1 1 1 - - -    108,000 108,000 108,000      (9000)

44 คนงาน  1 1 108,000  1 1 1 - - -    108,000 108,000 108,000      (9000)

45 คนงาน  1 1 108,000  1 1 1 - - -    108,000 108,000 108,000      (9000)

46 คนงาน  1 1 108,000  1 1 1 - - -    108,000 108,000 108,000      (9000)

47 คนงาน  1 1 108,000  1 1 1 - - -    108,000 108,000 108,000      (9000)

48 คนงาน  1 1 108,000  1 1 1 - - -    108,000 108,000 108,000      (9000)

49 คนงาน  1 1 108,000  1 1 1 - - -    108,000 108,000 108,000      (9000)

50 คนงาน  1 1 108,000  1 1 1 - - -    108,000 108,000 108,000      (9000)

กองการศึกษา (08)

พนักงานเทศบาล

51 ผูอํานวยการกองการศึกษา ตน 1 1 462,240 42,000    1 1 1 - - - 13,320 15,240 15,720 517,560 532,800 548,520      (38520)

52 เจาพนักงานธุรการ ปง./ชง. 1 0 297,900  1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060      (วางเดิม)

53 นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. 1 0   1 1 1   +1 - - 355,320 12,000 12,000 355,320 367,320 379,320      กําหนดเพ่ิม

พนักงานจางตามภารกิจ

54 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ  1 0 138,000  1 1 1 - - -  5,520 5,760 138,000 143,520 149,280      (วางเดิม)

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตําบลแหลมสัก

55 ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  1 0   1 1 1 - - -

56 ครู  1 1 348,720  1 1 1 - - -       เงินอุดหนุน

57 ครู  1 1 348,600  1 1 1 - - -       เงินอุดหนุน

อัตรากําลังคน
ภาระคาใชจายท่ีเพ่ิมข้ึน (3 )  คาใชจายรวม (4)

หมาย

เหตุจํานวน

(คน)

เงินเดือน

(1)

ในระยะเวลา 3 ปขางหนา เพ่ิม/ลด
ท่ี ช่ือสายงาน

จํานวนท่ีมอียูปจจบัน อัตราตําแหนงท่ีคาดวาจะใช

 "การสรรหาตําแหนงดังกลาวใหกระทําได ก็ตอเมื่อไดรับแจงอนุมัติจัดสรรอัตรากําลังจากกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินแลว"

9. ภาระคาใชจายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชนตอบแทนอื่น 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 

แผนอัตรากาํลัง ๓ ปี  เทศบาลตาํบลแหลมสัก  ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙  
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9. ภาระคาใชจายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชนตอบแทนอื่น 

 

ระดับ จํานวน

ตําแหนง ท้ังหมด เงินประจํา 

ตําแหนง 

(2) 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569

58 ครูผูชวย  1 0   1 1 1 - - -       รอจัดสรร

59 ครูผูชวย  1 0   1 1 1 - - -       รอจัดสรร

60 ครูผูชวย  1 0   1 1 1 - - -       รอจัดสรร

61 ผูชวยครู  1 1 234,480  1 1 1 - - - 9,480 9,840 10,200 243,960 253,800 264,000     (19540)

62 ผูดูแลเด็ก  1 1 163,800  1 1 1 - - -       เงินอุดหนุน

63 ภารโรง  1  108,000  1 1 1 - - -    108,000 108,000 108,000     (วางเดิม)

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กวัดสถิตโพธาราม

64 ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  1 0   1 1 1 - - -

65 ครู  1 1 359,880  1 1 1 - - -       เงินอุดหนุน

66 ผูดูแลเด็ก  1 1 148,800  1 1 1 - - -       เงินอุดหนุน

67 ภารโรง  1 1 108,000  1 1 1 - - -       เงินอุดหนุน

หนวยตรวจสอบภายใน (12)

พนักงานเทศบาล

68 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 1 0 355,320  1 1 1 - - - 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320     (วางเดิม)

(5) 68 48 14,052,240 408,000 68 68 68 +1 0 0 714,420 400,020 407,220 13,696,860 14,096,880 14,504,100

(6) ประมาณการประโยชนตอบแทนอ่ืน 15 % 2,054,529 2,114,532 2,175,615

(7) รวมเปนคาใชจายบุคคลท้ังส้ิน 15,751,389 16,211,412 16,679,715

งบประมาณรายจายประจําป  ( x 3%) 45,320,000 46,679,600 48,079,988

(8) รอยละ 40 จากงบประมาณรายจายประจําป 34.76 34.73 34.69

งบประมาณรายจายประจําป พ.ศ. 2566 : 44,000,000 บาท

ฐานการคํานวณงบรายจายประจําป พ.ศ. 2567 จํานวน 45,320,000 บาท (44,000,000 x 3%) + 44,000,000 = 45,320,000

ฐานการคํานวณงบรายจายประจําป พ.ศ. 2568 จํานวน 46,679,600 บาท (45,320,000 x 3%) + 45,320,000= 46,679,600

ฐานการคํานวณงบรายจายประจําป พ.ศ. 2569 จํานวน 48,079,988 บาท (46,679,600x 3%) + 46,679,600 = 48,079,988

รวม

 "การสรรหาตําแหนงดังกล าวใหกระทําได ก็ตอเม่ือได รับแจงอนุมัติจัดสรรอัตรากําลังจากกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินแล ว"

ท่ี ช่ือสายงาน

จํานวนท่ีมีอยูปจจบัน อัตราตําแหนงที่คาดวาจะใช อัตรากําลังคน
ภาระคาใชจายท่ีเพ่ิมข้ึน (3 )  คาใชจายรวม (4)

หมาย

เหตุ
จํานวน

(คน)

เงินเดือน

(1)

ในระยะเวลา 3 ปขางหนา เพ่ิม/ลด



 
 
 

แผนอัตรากาํลัง ๓ ปี  เทศบาลตาํบลแหลมสัก  ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙  
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แผนอัตรากาํลัง ๓ ปี  เทศบาลตาํบลแหลมสัก  ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙  
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10. แผนภูมิโครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากําลัง 3 ป ของเทศบาลตําบลแหลมสัก 

 



 
 
 

แผนอัตรากาํลัง ๓ ปี  เทศบาลตาํบลแหลมสัก  ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙  
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   10.1 โครงสรางสํานักปลัดเทศบาล 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    
ระดับ 

อํานวยการทองถิ่น วิชาการ ทั่วไป ลูกจาง 
ประจํา 

พนักงานจาง 
รวม 

ตน กลาง สูง ปก. ชก. ปก./ชก. ปง. ชง. ปง./ชง. ตามภารกิจ ทั่วไป 
จํานวน (คน) 2 - - 2 1 1 - - - 1 4 1 12 



 
 
 

แผนอัตรากาํลัง ๓ ปี  เทศบาลตาํบลแหลมสัก  ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙  
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10.2 โครงสรางกองคลัง 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

ระดับ 
อํานวยการทองถิ่น วิชาการ ทั่วไป ลูกจาง 

ประจํา 

พนักงานจาง 
รวม 

ตน กลาง สูง ปก. ชก. ปก./ชก. ปง. ชง. ปง./ชง. ตามภารกิจ ทั่วไป 
จํานวน (คน) 2 - - - 2 1 - - 1 - 3 - 9 



 
 
 

แผนอัตรากาํลัง ๓ ปี  เทศบาลตาํบลแหลมสัก  ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙  
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   10.3 โครงสรางกองชาง 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระดับ 
อํานวยการทองถิ่น วิชาการ ทั่วไป ลูกจาง 

ประจํา 

พนักงานจาง 
รวม 

ตน กลาง สูง ปก. ชก. ปก./ชก. ปง. ชง. ปง./ชง. ตามภารกิจ ทั่วไป 
จํานวน (คน) 2 - - - 1 - - - - - 4 1 8 



 
 
 

แผนอัตรากาํลัง ๓ ปี  เทศบาลตาํบลแหลมสัก  ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙  
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   10.4 โครงสรางกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระดับ 
อํานวยการทองถิ่น วิชาการ ทั่วไป ลูกจาง 

ประจํา 

พนักงานจาง 
รวม 

ตน กลาง สูง ปก. ชก. ปก./ชก. ปง. ชง. ปง./ชง. ตามภารกิจ ทั่วไป 
จํานวน (คน) 1 - - - - - 1 - - - 4 14 20 



 
 
 

แผนอัตรากาํลัง ๓ ปี  เทศบาลตาํบลแหลมสัก  ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙  
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10.5 โครงสรางกองการศึกษา 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระดบั ผูอํานวยการสถานศกึษา 
คร ู

ศ.ศ. 1- 3 
ครูผูชวย 

 
ผูชวยคร ู

ผูดแูลเด็ก 

(ทักษะ) 
ภารโรง รวม 

จํานวน (คน) 2 3 3 1 2 2 13 

ระดับ 
อํานวยการทองถิ่น วิชาการ ทั่วไป ลูกจาง 

ประจํา 

พนักงานจาง 
รวม 

ตน กลาง สูง ปก. ชก. ปก./ชก. ปง. ชง. ปง./ชง. ตามภารกิจ ทั่วไป 
จํานวน (คน) 1 - - - - 1 - - 1 - 1 - 4 



 
 
 

แผนอัตรากาํลัง ๓ ปี  เทศบาลตาํบลแหลมสัก  ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙  
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   10.6 โครงสรางหนวยตรวจสอบภายใน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระดับ 
อํานวยการทองถิ่น วิชาการ ทั่วไป ลูกจาง 

ประจํา 

พนักงานจาง 
รวม 

ตน กลาง สูง ปก. ชก. ปก./ชก. ปง. ชง. ปง./ชง. ตามภารกิจ ทั่วไป 
จํานวน (คน) - - - - - 1 - - - - - - 1 



 
 
 

แผนอัตรากาํลัง ๓ ปี  เทศบาลตาํบลแหลมสัก  ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙  
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เลขท่ีตําแหนง ตําแหนง ระดับ เลขท่ีตําแหนง ตําแหนง ระดบั เงินประจํา เงินคาตอบแทน/

ตําแหนง เงินเพ่ิมอื่นๆ

1  -  - 01-2-00-1101-001 ปลัดเทศบาล 

(นักบริหารงานทองถ่ิน)

กลาง 01-2-00-1101-001 ปลัดเทศบาล 

(นักบริหารงานทองถิ่น)

กลาง 548,040 84,000 84,000 (วางเดิม)

สํานักปลัดเทศบาล  (๐๑)

พนักงานเทศบาล

2 นายเชิด  เกื้อหนู ป.โท รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 01-2-01-2101-001 หัวหนาสํานักปลดั 

(นักบริหารงานทั่วไป)

ตน 01-2-01-2101-001 หัวหนาสํานักปลัด 

(นักบริหารงานทั่วไป)

ตน 435,720 18,000  

 -

(36310)

3 นางสาวอัจฉราภรณ  ศิลปะ ป.โท รฐัศาสตรมหาบัณฑิต 01-2-01-2101-002 หัวหนาฝายบริหารงานท่ัวไป ตน 01-2-01-2101-002 หัวหนาฝายบรหิารงานทั่วไป ตน 490,800 18,000   - (40900)

4  -  - 01-2-01-3103-001 นักวิเคราะหนโยบายและแผน  ปก./ชก. 01-2-01-3103-001 นักวิเคราะหนโยบายและแผน  ปก./ชก. 355,320  -  - (วางเดิม)

5 นางสาวสุวาริน บุญเรืองขาว ป.ตรี บริหารธุรกิจบณัฑิต 01-2-01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ชก. 01-2-01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ชก. 402,720  -  - (33560)

6 นางสาวปยะรัตน  สยุโฉ 01-2-01-3104-001 นักจัดการงานทะเบียนและบัตร ปก. 01-2-01-3104-001 นักจัดการงานทะเบียนและบัตร ปก. 180,720  -  - (15060)

7 นางสาวกนกอร จงกติติรัตน ป.ตรี บริหารธุรกิจบณัฑิต 01-2-01-๓๑๐๒-00๑ นักทรัพยากรบุคคล ปก. 01-2-01-๓๑๐๒-00๑ นักทรัพยากรบุคคล ปก. 249,240  -  - (20770)

ลูกจางประจํา

8 นางสาวอังสนา   พึ่งหลา ป.ตรี การศึกษาบัณฑิต  - เจาพนักงานธุรการ  -  - เจาพนกังานธุรการ  - 271,200  -  - (22600)

พนักงานจางตามภารกิจ

9 นางสาววิไลวรรณ เหมือนทพิย ป.ตรี รัฐศาสตรบัณฑิต  - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ  -  - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ  - 138,000  -  - (11500)

10 นางพินรัตน   แดงหนํา ป.ตรี รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต  - ผูชวยนักวิเคราะหนโยบายและแผน  -  - ผูชวยนกัวิเคราะหนโยบายและแผน  - 259,080  -  - (21590)

11 นายมนัส   เน้ือออน ประถมศึกษา  - พนักงานขับรถยนต  -  - พนักงานขับรถยนต  - 176,280  -  - (14690)

12 นายวินัย   หมันกุล มัธยมศึกษาตอนตน  - พนักงานขับรถยนต  -  - พนักงานขับรถยนต  - 165,360  -  - (13780)

พนักงานจางท่ัวไป

13 นายปญญา   หมันการ มัธยมศึกษาตอนปลาย  - พนักงานดับเพลงิ  -  - พนักงานดับเพลิง  - 108,000  -  - (9000)

กองคลัง (04)

พนักงานเทศบาล

14 นายเอกชัย  เดชเอี่ยม ป.ตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต 01-2-04-2102-001 ผูอํานวยการกองคลัง(นกั

บริหารงานการคลงั)

ตน 01-2-04-2102-001 ผูอํานวยการกองคลัง(นัก

บริหารงานการคลงั)

ตน 506,520 42,000  

 -

(42210)

15 นางมัญชุสา บุญชูวงศ ป.ตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต 01-2-04-2102-002 หัวหนาฝายบริหารงานคลัง ตน 01-2-04-2102-002 หัวหนาฝายบริหารงานคลัง ตน 409,320 18,000   - (34110)

16  -  - 01-2-04-3202-001 นักวิชาการคลัง ปก./ชก. 01-2-04-3202-001 นักวิชาการคลัง ปก./ชก. 355,320  -  - (วางเดิม)

17 นางไอลดา รอบคอบ ป.ตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต 01-2-04-3204-001 นักวิชาการพัสดุ ชก. 01-2-04-3204-001 นักวิชาการพัสดุ ชก. 382,560  -  - (31880)

18 นางอุษา  พานเผือก ป.โท บริหารธุรกิจมหาบัณฑติ 01-2-04-3203-001 นักวิชาการจัดเก็บรายได ชก. 01-2-04-3203-001 นักวิชาการจัดเก็บรายได ชก. 369,480  -  - (30790)

19  -  - 01-2-04-4201-001 เจาพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง. 01-2-04-4201-001 เจาพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง. 297,900  -  - (วางเดิม)

ลําดบั หมายเหตุ
กรอบอัตรากําลังเดมิ กรอบอัตรากําลังใหม

ช่ือ - นามสกุล คุณวุฒิการศึกษา
เงินเดือน

เงินประจําตําแหนง

11. บัญชีแสดงจัดคนลงสูตําแหนงและการกําหนดเลขที่ตําแหนงในสวนราชการ 
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เลขท่ีตําแหนง ตําแหนง ระดับ เลขท่ีตาํแหนง ตาํแหนง ระดบั เงินประจํา เงินคาตอบแทน/

ตําแหนง เงินเพ่ิมอ่ืนๆ

กองคลัง (04)

พนักงานจางตามภารกิจ  -  -

20 นายวีระยุทธ  หมันกุล ปวส. (บริหารธุรกิจ)  - ผูชวยเจาพนักงานธรุการ  -  - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ  - 167,880  -  - (13990)

21 นางสาวธีรยา เสลรัตน ปวช.  (พาณิชยกรรม)  - ผูชวยเจาพนักงานการเงนิและบัญชี  -  - ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี  - 131,880  -  - (10990)

22 นางสาวเบญจวรรณ บานนบ ปวส. (บริหารธุรกิจ)  - ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ  -  - ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ  - 138,000  -  - (11500)

กองชาง (05)

พนักงานเทศบาล

23 นายมนตรี  หาญเมง ป.ตรี เทคโนโลยีบัณฑิต 01-2-05-2103-001 ผูอํานวยการกองชาง ตน 01-2-05-2103-001 ผูอํานวยการกองชาง ตน 455,520 42,000   - (37960)

24 นายวราวุฒิ บุญมา ป.ตรี วิทยาศาสตรบัณฑิต 01-2-05-2103-002 หัวหนาฝายการโยธา ตน 01-2-05-2103-002 หัวหนาฝายการโยธา ตน 369,480 18,000   - (30790)

25 นางสุนีย กองขาวเรียบ ป.ตรี บริหารธุรกจิบัณฑิต 01-2-05-3101-001 นักจัดการงานทั่วไป ชก. 01-2-05-3101-001 นักจัดการงานทั่วไป ชก. 349,320  -  - (29110)

พนักงานจางตามภารกิจ

26 นายอาลฟิ  ราชเดิม ปวส. (การกอสราง)  - ผูชวยนายชางโยธา  -  - ผูชวยนายชางโยธา  - 157,200  -  - (13100)

27 นายวิเลิศ  คนเรียน ปวช. (ไฟฟากําลัง)  - ผูชวยนายชางไฟฟา  -  - ผูชวยนายชางไฟฟา  - 140,040  -  - (11670)

28 นายภาคภูมิ  ตุมตระกูล ปวช.  (ชางยนต)  - ผูชวยเจาพนกังานประปา  -  - ผูชวยเจาพนักงานประปา  - 157,680  -  - (13140)

29  -  -  - ผูชวยนายชางเขียนแบบ  -  - ผูชวยนายชางเขยีนแบบ  - 138,000  -  - (วางเดิม)

พนักงานจางท่ัวไป

30 นายสาโรช  ผิวเหลือง ป.7  - คนงาน  -  - คนงาน  - 108,000  -  - (9000)

พนักงานเทศบาล

31  -  - 01-2-06-2104-001 ผูอํานวยการกองสาธารณสุขฯ ตน 01-2-06-2104-001 ผูอํานวยการกองสาธารณสุขฯ ตน 393,600 42,000   - (วางเดิม)

32 นางสาวสุดารัตน บุญนารี ป.ตรี สาธารณสุขชุมชน 01-2-06-4601-001 เจาพนกังานสาธารณสุข ปง./ชง. 01-2-06-4601-001 เจาพนักงานสาธารณสุข ปง./ชง. 149,640  -  - (12470)

พนักงานจางตามภารกิจ

33  -  -  - ผูชวยเจาพนักงานสาธารณสุข  -  - ผูชวยเจาพนักงานสาธารณสุข  - 138,000  -  - (วางเดิม)

34 นางสาวเบญจวรรณ ตุลารักษ ป.ตรี ศิลปศาตรบัณฑิต  - ผูชวยเจาพนักงานธรุการ  -  - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ  - 145,080  -  - (12090)

35 นายไพศาล ตูกังราเหม ประถมศึกษา  - พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา  -  - พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา  - 112,800  -  - (9400)

36  -  -  - พนักงานขับรถยนต  -  - พนักงานขับรถยนต  - 112,800  -  - (วางเดิม)

พนักงานจางท่ัวไป

37  -  -  - คนงานประจํารถขยะ  -  - คนงานประจํารถขยะ  - 108,000  -  - (วางเดิม)

38 นายอัมมัด  เนื้อออน  -  - คนงานประจํารถขยะ  -  - คนงานประจํารถขยะ  - 108,000  -  - (9000)

กองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม (06)

ลําดบั ช่ือ - นามสกุล คุณวุฒิการศึกษา
กรอบอัตรากําลังเดมิ กรอบอัตรากําลังใหม

เงินเดอืน

เงินประจําตําแหนง
หมายเหตุ

11. บัญชีแสดงจัดคนลงสูตําแหนงและการกําหนดเลขที่ตําแหนงในสวนราชการ 
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11. บัญชีแสดงจัดคนลงสูตําแหนงและการกําหนดเลขที่ตําแหนงในสวนราชการ 

 

เลขท่ีตําแหนง ตําแหนง ระดับ เลขท่ีตําแหนง ตําแหนง ระดับ เงนิประจํา เงนิคาตอบแทน/

ตําแหนง เงนิเพิ่มอ่ืนๆ

พนักงานจางท่ัวไป

39 นายไพโรจน  เนื้อนุม ประถมศึกษา  - คนงานประจํารถขยะ  -  - คนงานประจํารถขยะ  - 108,000  -  - (9000)

40 นายดุษิต  สามารถ มัธยมศึกษาตอนปลาย  - คนงานประจํารถขยะ  -  - คนงานประจํารถขยะ  - 108,000  -  - (9000)

41  -  -  - คนงาน  -  - คนงาน  - 108,000  -  - (วางเดิม)

42 นางรจนา  เน้ือออน มัธยมศึกษาตอนปลาย  - คนงาน  -  - คนงาน  - 108,000  -  - (9000)

43 นายยมนา  มัจฉากิจ มัธยมศึกษาตอนตน  - คนงาน  -  - คนงาน  - 108,000  -  - (9000)

44 นายสัญญา   สามารถ มัธยมศึกษาตอนตน  - คนงาน  -  - คนงาน  - 108,000  -  - (9000)

45 นางสาวสุพัตรา ผิวเหลือง ปวส. (อุตสาหกรรมทองเที่ยว)  - คนงาน  -  - คนงาน  - 108,000  -  - (9000)

46 นายขวัญดี  ดําพระทิก ประถมศึกษา  - คนงาน  -  - คนงาน  - 108,000  -  - (9000)

47 นายสุวัชร   หาสัตว มัธยมศึกษาตอนปลาย  - คนงาน  -  - คนงาน  - 108,000  -  - (9000)

48 นางสัจจพร   รอดบุญ มัธยมศึกษาตอนปลาย  - คนงาน  -  - คนงาน  - 108,000  -  - (9000)

49 นางทิพพา  เนื้อออน มัธยมศึกษาตอนปลาย  - คนงาน  -  - คนงาน  - 108,000  -  - (9000)

50 นางสาวธนัชพร  บุญชู มัธยมศึกษาตอนตน  - คนงาน  -  - คนงาน  - 108,000  -  - (9000)

กองการศึกษา (08)

พนักงานเทศบาล

51 นางสาวศุกรฤดี ขวัญกลับ ป.โท ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 01-2-08-2107-001 ผูอํานวยการกองการศึกษา ตน 01-2-08-2107-001 ผูอํานวยการกองการศึกษา ตน 462,240 42,000  - (38520)

52  -  - 01-2-08-4101-001 เจาพนักงานธุรการ ปง./ชง. 01-2-08-4101-001 เจาพนักงานธุรการ ปง./ชง. 297,900  -  - (วางเดิม)

53  -  -  -  -  - 01-2-08-3803-001 นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. 355,320  -  - กําหนดเพิม่

พนักงานจางตามภารกิจ

54  -  -  - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ  -  - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ  - 138,000  -  - (วางเดิม)

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตําบลแหลมสัก

55  -  - รอการจัดสรรฯ ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  - รอการจัดสรรฯ ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  -  รอการจัดสรรฯ

56 นางมนทิรา คนเรียน ป.ตรี การศึกษาปฐมวัย 01-2-08-6600-275 ครู ค.ศ.2 ครู ค.ศ.2 348,720  -  - เงินอุดหนุน

57 นางสาวหยาดฝน  ทองสุข ป.ตรี การศึกษาปฐมวัย 01-2-08-6600-277 ครู ค.ศ.2 ครู ค.ศ.2 348,600  -  - เงินอุดหนุน

58  -  - รอการจัดสรรฯ ครูผูชวย  - รอการจัดสรรฯ ครูผูชวย  -  รอการจัดสรรฯ

59  -  - รอการจัดสรรฯ ครูผูชวย  - รอการจัดสรรฯ ครูผูชวย  -  รอการจัดสรรฯ

60  -  - รอการจัดสรรฯ ครูผูชวย  - รอการจัดสรรฯ ครูผูชวย  -  รอการจัดสรรฯ

61 นางสาวอรรทิกา อีดเกิด ป.ตรี การศึกษาปฐมวัย  - ผูชวยครู  -  - ผูชวยครู  - 234,480  -  - (19540)

62 นางสาวนิภา  เนื้อออน ป.ตรี การศึกษาปฐมวัย  - ผูดูแลเด็ก  -  - ผูดูแลเด็ก  - 163,800  -  - เงินอุดหนุน

63  -  -  - ภารโรง  -  - ภารโรง  - 108,000  -  - (วางเดิม)

ลําดับ

กองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม (06)

เงินประจําตําแหนง
หมายเหตุช่ือ - นามสกุล คุณวุฒิการศึกษา

กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม

เงินเดือน
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11. บัญชีแสดงจัดคนลงสูตําแหนงและการกําหนดเลขที่ตําแหนงในสวนราชการ 

 
 

 

 

 

 

 

 

เลขท่ีตําแหนง ตําแหนง ระดับ เลขท่ีตําแหนง ตําแหนง ระดับ เงนิประจํา เงินค าตอบแทน/

ตําแหนง เงินเพ่ิมอ่ืนๆ

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กวัดสถิตโพธาราม

64  -  - รอการจัดสรรฯ ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  - รอการจัดสรรฯ ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  -  รอการจัดสรรฯ

65 นางสาววนัสบดี  ศักด์ิแกว ป.โท การบริหารการศึกษา 01-2-08-6600-276 ครู ค.ศ.2 ครู ค.ศ.2 359,880  -  - เงินอุดหนุน

66 นางสาวผการัตน  รอดสง ป.ตรี รัฐศาสตรบัณฑิต  - ผูดูแลเด็ก  - ผูดูแลเด็ก  - 148,800  -  - เงินอุดหนุน

67 นางกานดา เน้ือนุม ประถมศึกษา  - ภารโรง  - ภารโรง  - 108,000  -  - (9000)

หนวยตรวจสอบภายใน (12)

พนักงานเทศบาล

68  -  -  01-2-12-3205-001 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก.  01-2-12-3205-001 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 355,320  -  - (วางเดิม)

ลําดับ ช่ือ - นามสกุล คุณวุฒิการศึกษา
กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม

เงินเดือน

เงินประจําตําแหนง
หมายเหตุ
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12. แนวทางพัฒนาพนักงานสวนทองถิ่น 

เทศบาลตําบลแหลมสัก กําหนดแนวทางการพัฒนาของพนักงานเทศบาลในสังกัดทุกระดับ             

โดยมุงเนนไปที่พัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู ทัศนคติที่ดี มีคุณธรรมจรยิธรรม อันจะทําใหการปฏิบัติหนาที่ราชการมี

ประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล ตามรอบการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป การพัฒนานอกจากการพัฒนาความรู

ทั่วไปในการปฏิบัติงาน เสริมความรูและทักษะในแตละตําแหนง ดานการบริหาร ดานคุณสมบัติสวนตัว            

และดานอื่นๆ ที่จําเปนแลว เทศบาลตําบลแหลมสัก ตระหนักเปนอยางยิ่ง โดยมุงเนนที่จะพัฒนาตามนโยบาย

ของรัฐบาลแหงรัฐ คือการพัฒนาบุคลากรตามแนวทาง ไทยแลนด 4.0 เพ่ือประโยชนของประชาชนเปนหลัก

กลาวคือ 

1. เปนเทศบาลที่เปดกวางและเชื่อมโยงกันมีการบริหารจัดการที่เปดเผย โปรงใส ในการทํางาน  

บุคคลภายนอกสามารถเขาถึงขอมูลขาวสารของ หนวยงานได มีการแบงปนขอมูลซึ่งกันและกัน ระหวาง

หนวยงานรัฐ ภาคเอกชน และประชาชนทั่วไป  เพ่ือเปนการตรวจสอบการทํางานระหวางกันและเปดกวางในการ

มีสวนรวม การสรางเครือขาย 

2. เทศบาลยึดประชาชนเปนศูนยกลาง  เปนการทํางานที่ตองเขาใจประชาชนเปนหลัก ทํางาน

เชิงรุกและมองไปขางหนา โดยตั้งคําถามเสมอวา ประชาชนจะไดอะไร มุงเนนแกไข ปญหาความตองการและ

ตอบสนองความตองการประชาชนเปนสําคัญ  การอํานวยความสะดวกเชื่อมโยงทุกสวนราชการ เพ่ือเปดโอกาส

ตอบโจทยการทํางานรวมกัน  เทศบาลตําบลแหลมสัก มุงเนนใหประชาชนใชระบบดิจิตอล อิเล็กทรอนิกส  

เพ่ือใหประชาชนกาวทันความกาวหนาของระบบขอมูลสารสนเทศ โดยเปดใหประชาชนใชบริการ  WIFI ฟรี  

รวมถึงเปดโอกาสใหประชาชนใชระบบอินเตอรเน็ตท่ีหนวยงาน  ใหขอมูลผานไลน  เว็บไซด  ของหนวยงานดวย 

3. การกําหนดแนวทางการพัฒนาทักษะดานดิจิทัลเทศบาลตําบลแหลมสัก จะยึดถือปฏิบัติการ

ดําเนินการตามหนังสือสํานักงาน ก.พ. ที่ นร 1013.4/42 ลงวันที่ 5 พฤษภาคม 2563 เร่ือง เคร่ืองมือสํารวจ

ทั กษะด านดิ จิทั ลของข าราชการและบุ คลากรภาค รัฐด วยตั วเอง (Digotal Government SkillSelf-

Assessment) โดยไดรวบรวมเปนนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคกรในการพัฒนาทักษะ

ของพนักงานในสังกัด  

 ทั้งนี้ในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดเทศบาลตําบลแหลมสัก  ตามแนวทางขางตนนั้น กําหนดให

ทุกตําแหนง ไดมีโอกาสท่ีจะไดรับการพัฒนา ในชวงระยะเวลาตามแผนอัตรากําลัง 3 ป ซึ่งวิธีการพัฒนา อาจใช

วิธีการใดวิธีการหนึ่ง เชน การปฐมนิเทศ การฝกอบรม การศึกษาหรือดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ ฯลฯ  

ประกอบในการพัฒนาพนักงานเทศบาล เพ่ือใหงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลบังเกิดผลดีตอ

ประชาชนและทองถ่ิน  
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 ซึ่งการพัฒนาแรกจะเนนที่การพัฒนาพ้ืนฐานการปฏิบัติงานพื้นฐานของพนักงานที่จําเปนตอ

การปฏิบัติราชการ เชน  

 การบริหารโครงการ  

 การใหบริการ 

 การวิจัย 

 ทักษะการติดตอสื่อสาร 

 การเขียนหนังสือราชการ 

 การใชเทคโนโลยีสมยัใหม  เชน การใชโปรแกรมคอมพิวเตอรตางๆ เปนตน 

 สวนการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ  เทศบาลตําบลแหลมสักเล็งเห็นวา มีความสําคัญ

อยางย่ิง เนื่องจากวาบุคลากรที่มาดํารงตําแหนง ในสังกัดนั้น มีที่มาของแตละคนไมเหมือนกันตางสถานที่ ดังนั้น 

ในการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ จึงมีความสําคัญและจําเปนอยางย่ิง ประกอบกับพฤติการณปฏิบัติ

ราชการเปนคุณลักษณะรวมของพนักงานเทศบาลทุกคนที่พึงมี เปนการหลอหลอมใหเกิดพฤติกรรมและคานิยม

พึงประสงครวมกัน เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดกับเทศบาลตําบลแหลมสัก ประกอบดวย 

 การมุงผลสัมฤทธ์ิ 

 การยึดมั่นในความถูกตองชอบธรรมและจรยิธรรม 

 การเขาใจในองคกรและระบบงาน 

 การบริการเปนเลิศ 

 การทํางานเปนทีม 
 

**************************************************************************** 
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13. ประกาศคุณธรรมจริยธรรม เจตนารมณในการปองกันและตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น                 
ของเทศบาลตําบลแหลมสัก 

เทศบาลตําบลแหลมสัก ไดกําหนดแนวทางปฏิบัติเพ่ือสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมในองคกร               
เพ่ือปองกันไมใหบุคลากรในสังกัดกระทําผิดจริยธรรม ซึ่งมีวัตถุประสงคดงันี้ 
  1. เปนเครื่องมือกํากับความประพฤติของพนักงานเทศบาลตําบลแหลมสัก ที่สรางความโปรงใส 
มีมาตรฐานในการปฏิบัติงานที่ชัดเจนและเปนสากล 
  2. ยึดถือเปนหลักการและแนวทางปฏิบัติอยางสม่ําเสมอ ทั้งในระดับองคกรและระดับบุคคล
และเปนเครื่องมือการตรวจสอบการทํางานดานตางๆ 
  3. ทําให เกิด รูปแบบองคกรอันเปนที่ยอมรับ เพ่ิมความนาเชื่อถือ เกิดความเชื่อมั่นแก
ผูรับบริการและประชาชนทั่วไป ตลอดจนผูมีสวนไดเสีย 
  4. ใหเกิดพันธะผูกพันระหวางองคกรและพนักงานเทศบาลตําบลแหลมสักในทุกระดับ โดยฝาย
บริหารใชอํานาจในขอบเขต สรางระบบความรับผิดชอบตอตนเอง ตอองคกร ผูบังคับบัญชา ประชาชน และ
สังคม ตามลําดับ 
  5. ปองกันการแสวงหาประโยชนโดยมิชอบและความขัดแยงทางผลประโยชนที่อาจเกิดขึ้น 
รวมทั้งสรางความโปรงใสในการปฏิบัติงาน 
 ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานเทศบาลตําบลแหลมสัก เพ่ือใหพนักงานและลูกจาง   
มีหนาที่ดําเนินไปตามกฎหมาย เพ่ือรักษาประโยชนสวนรวม และไมหวังประโยชนสวนตน  อํานวยความสะดวก
ใหบริการประชาชนดวยความเปนธรรม  ตามหลักธรรมาภิบาล โดยยึดหลักตามคานิยมหลักของจริยธรรม ดังนี้ 

1. ยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
2. มีจิตสํานึกที่ดี ซื่อสัตย  สุจริต และรับผิดชอบ 
3. ยึดถือประโยชนของประเทศมากกวาประโยชนสวนตน และไมมีประโยชนทับซอน 
4. ยืนหยัดทําในสิ่งท่ีถูกตอง เปนธรรมและถูกกฎหมาย 
5. ใหบริการประชาชนดวยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัยและไมเลือกปฏิบัติ 
6. ใหบริการขอมูลขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน  ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง 
7. การมุงผลสัมฤทธ์ิของงาน  รักษามาตรฐาน มีความโปรงใส และตรวจสอบได 
8. ยึดมั่นในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตรยิทรงเปนประมุข 
9. ยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 

นอกเหนือจากประกาศคุณธรรมจริยธรรมแลว เทศบาลตําบลแหลมสัก ยังกําหนดคานิยมรวม
สําหรับองคกรและพนักงานสังกัดเทศบาลตําบลแหลมสักทุกคนพึงยึดถือเปนแนวทางปฏิบัติควบคูไปกับระเบียบ
และกฎบังคับขออ่ืนๆ อยางทั่วถึงและมีประสิทธิภาพการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมเปนไปในแนวทางเดียวกัน 
อันกอใหเกิดบรรทัดฐานและมาตรฐานเดียวกัน และบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไว โดยเทศบาลตําบลแหลมสัก
ไดกําหนดแนวนโยบายการกํากับดูแลเพ่ือที่ใหบุคลากรในสังกัดปฏิบัติ ตามประมวลจริยธรรม ดังนี้ 
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นโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดีและแนวทางในการปฏิบตัิตามประมวลจริยธรรมของเทศบาลตําบลแหลมสัก 

 1. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยเปนประมุขมีแนวทางดังนี้ 
  1.1 ไมแสดงการตอตานการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยเปนประมุข 
หรือสนับสนุนใหนําการปกครองระบอบอ่ืนที่ไมมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุขมาใชในประเทศไทย 
  1.2 จงรักภักดีตอพระมหากษัตริย และไมละเมิดองคพระมหากษัตริย พระราชินีและพระรัชทายาท
ไมวาทางกาย หรือทางวาจา 
 2. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรมมีแนวทางดังนี้ 
  2.1 ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมอยางตรงไปตรงมาและไมกระทําการเลี่ยงประมวลจริยธรรม
นี้ในกรณีที่มีขอสงสัยหรือมีผูทักทวงวาการกระทําดังกลาวของพนักงานเทศบาลอาจขัดประมวลจริยธรรม 
พนักงานเทศบาลตองหยุดการกระทําดังกลาว 
  2.2 ไมละเมิดหลักสําคัญทางศีลธรรม ศาสนา และประเพณีในกรณีทีมีขอขัดแยงระหวาง
ประมวลจริยธรรมนี้กับหลักสําคัญทางศลัธรรม ศาสนาหรือประเพณี 
  2.3 หัวหนาสวนราชการและผูบังคับบัญชาในสวนราชการทุกระดับชั้นตองปกครองผูอยูใต
บังคับบัญชาดวยความเท่ียงธรรม โดยไมเห็นแกความสัมพันธหรือบุญคุณสวนตัว 
  2.4 หัวหนาสวนราชการและผูบังคับบัญชาในสวนราชการทุกระดับชั้นตองสนับสนุนสงเสริม
และยกยองผูอยูใตบังคับบัญชาที่มีความซื่อสัตย มีผลงานดีเดน 
  2.5 ไมกระทําการใดอันอาจนําความเสื่อมเสียและไมไววางใจใหเกิดแกสวนราชการหรือ
ราชการโดยรวม 
 3. การมีจิตสํานึกที่ดี ซื่อสัตยและรบัผิดชอบมีแนวทางดังนี้ 
  3.1 ปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตย สุจริต เท่ียงธรรม ไมมุงหวังและแสวงหาผลประโยชนอันมิ
ควรไดจากการปฏิบัติงาน 
  3.2 ใชดุลยพินิจในการตัดสินใจดวยความยุติธรรม ตรงตามเจตนารมณของกฎหมาย 
  3.3 รับผิดชอบตอผลการกระทําของตนเอง อธิบายสิ่งที่ตนไดปฏิบัติอยางมีเหตุผลและถูกตอง 
ชอบธรรม พรอมยินดีแกไขขอผิดพลาดที่เกิดขึ้น 
  3.4 ควบคุม กํากับ ดูแล ผูปฏิบัติงานในความรับผิดชอบของตนไมใหกระทําการหรือมี
พฤติกรรมในทางมิชอบ 
  3.5 ไมนําผลงานของผูอื่นมาเปนของตนเอง 
  3.6 อุทิศตนใหกับการปฏิบัติงานในหนาที่ดวยความรอบคอบระมัดระวัง และเต็มกําลัง
ความสามารถที่มีอยู ในกรณทีี่ตองไปปฏิบัติงานอ่ืนของรัฐดวย จะตองไมทําใหงานในหนาที่เสียหาย 
  3.7 ละเวนจากการกระทําทั้งปวงที่กอใหเกิดความเสียหายตอตําแหนงหนาที่ของตนเองหรือ
พนักงานเทศบาลคนอื่น 
  3.8 ใชดุลยพินิจและตัดสินใจในการปฏิบัติหนาที่ดวยความรูความสามารถเยี่ยงที่ปฏิบัติในวิชาชีพ 
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  3.9 เม่ือเกิดความผิดพลาดขึ้นจากการปฏิบัติหนาที่ตองรีบแกไขใหถูกตองและแจงใหหัวหนา
สวนราชการทราบ 
  3.10 ไมขัดขวางการตรวจสอบของหนวยงานที่มีหนาที่ตรวจสอบกฎหมายหรือประชาชนตอง
ใหความรวมมือกับหนวยงานที่มีหนาที่ตรวจสอบตามกฎหมาย 
  3.11 ไมสั่งราชการดวยวาจาในเร่ืองที่อาจกอใหเกิดความเสียหายแกราชการ ในกรณีที่สั่ง
ราชการดวยวาจาในเร่ืองดังกลาวใหผูใตบังคับบัญชาบันทึกเร่ืองเปนลายลักษณอักษรตามคาํสั่งเพ่ือใหผูสั่ง
พิจารณาสั่งการตอไป 
 4. การยึดถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาผลประโยชนสวนตนและไมมีผลประโยชนทับซอน       

มีแนวทางดังนี้ 

  4.1 ไมนําความสัมพันธสวนตัวที่เคยมีตอบุคคลอื่น ไมวาจะเปนญาติพ่ีนอง พรรคพวกเพื่อนฝูง 
หรือผูมีบุญคุณสวนตัว มาประกอบการใชดุลยพินิจใหคุณหรือใหโทษแกบุคคลนั้น 
  4.2 ไมใชเวลาราชการ เงิน ทรัพยสิน บุคลากร บริการ หรือสิ่งอํานวยความสะดวกของทาง
ราชการไปเพ่ือประโยชนสวนตัวของตนเองหรือผูอ่ืน เวนแตไดรบัอนุญาตโดยชอบดวยกฎหมาย 
  4.3 ไมกระทําการ หรือดํารงตําแหนง หรือปฏิบัติการใดในฐานะสวนตัว ซึ่งกอใหเกิดความ
เคลือบแคลงหรือสงสัยวาจะขัดกับประโยชนสวนรวมที่อยูในความรับผิดชอบของหนาที่  
  4.4 ในการปฏิบัติหนาที่ที่รับผิดชอบในหนวยงานโดยตรงหรือหนาที่อ่ืนตองยึดถือประโยชน
ของทางราชการเปนหลัก 
  4.5 ไมเรียก รับ หรือยอมจะรับ หรือยอมใหผูอ่ืนเรียก รับ หรือยอมรับซึ่งของตอบแทนของตน
หรือของญาติของตนไมวากอนหรือหลังดาํรงตําแหนงหรือไมเก่ียวของกับการปฏิบัติหนาที่แลวก็ตาม 
  4.6 ไมใชตําแหนงหรอืกระทําการที่เปนคุณหรือเปนโทษแกบุคคลใด เพราะมีอคติ 
  4.7 ไมเสนอหรืออนุมัติโครงการ การดําเนินการ หรือการทํานิติกรรมหรือสัญญาซึ่งตนเองหรือ
บุคคลอ่ืนไดประโยชนอันมิควรไดโดยชอบดวยกฎหมาย 
 5. การยืนหยัดทําในสิ่งที่ถูกตอง เปนธรรมและถูกกฎหมายมีแนวทางดังนี้ 
  5.1 ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมอยางตรงไปตรงมา และไมกระทําการเลี่ยงประมวลจริยธรรมนี้ 
  5.2 เม่ือรูหรือพบเห็นการฝาฝนประมวลจรยิธรรมนี้ พนักงานเทศบาลตองมีหนาที่รายงานการ
ฝาฝนดังกลาวพรอมหลักฐานพยานตอหัวหนาสวนราชการ 
  5.3 ตองรายงานการดํารงตําแหนงที่ไดรับคาตอบแทนและไมไดรับคาตอบแทนในนิติบุคคลซึ่ง
มิใชสวนราชการ รัฐวิสาหกิจ องคการมหาชน ราชการสวนทองถิ่น ตอหัวหนาสวนราชการในกรณีที่การดํารง
ตําแหนงนั้นๆอาจขัดแยงกับการปฏิบัติหนาที่ 
  5.4 ในกรณีที่พนักงานเทศบาลเขารวมประชุมและพบวามีการกระทําซึ่งมีลักษณะตามขอ 5.2 
หรือขอนี้พนักงานสวนทองถิ่นมีหนาที่ตองคัดคานการกระทําดังกลาว 
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  5.5 ปฏิบัติหนาที่ดวยความรูความสามารถ และทักษะในการดําเนินงานปฏิบัติหนาที่โดยยึด
มั่นในความถูกตองเท่ียงธรรมถูกตองตามหลักกฎหมายระเบียบปฏิบัติ 
  5.6 ปฏิบัติหนาที่โดยยึดมั่นในระบบคุณธรรม เพ่ือประโยชนสุขของประชาชน รวมทั้งละเวน
การแสวงหาตําแหนง บําเหน็จความชอบและประโยชนอ่ืนใดจากบุคคลอ่ืนโดยมิชอบ 
  5.7 ตัดสินใจและกระทําการใดๆโดยยึดประโยชนสวนรวมของประเทศชาติ ประชาชนมากกวา
ประโยชนสวนตน 
  5.8 ประพฤติตนเปนแบบอยางท่ีดีของผูใตบังคับบัญชายึดมั่นความถูกตอง เที่ยงธรรม ยึดถือ
ผลประโยชนของชาติ 
 ๖.การใหบริการแกประชาชนดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไมเลือกปฏิบัติมีแนวทางดังนี้ 
  ๖.๑ ปฏิบัติใหลุลวง โดยไมหลีกเลี่ยง ละเลย หรอืละเวน การใชอํานาจเกินกวาที่มีอยูตามกฎหมาย 
  ๖.๒ ปฏิบัติหนาที่ หรือดําเนินการอื่น โดยคํานึงศักดิ์ศรีความเปนมนุษยและสิทธิเสรีภาพของ
บุคคล ไมกระทําการใหกระทบสิทธิเสรีภาพของบุคคลอ่ืนกอภาระหรือหนาท่ีใหบุคคลโดยไมมีอํานาจตามกฎหมาย 
  ๖.๓ ใหบริการและอํานวยความสะดวกแกประชาชนโดยมีอัธยาศัยที่ดี ปราศจากอคติ และไม
เลือกปฏิบัติตอบุคคลผูมาติดตอโดยไมเปนธรรมในเร่ืองถิ่นกําเนิด เชื้อชาติ ภาษา เพศ อายุ ความพิการ สภาพ
กายหรือสุขภาพ สถานะของบุคคล ฐานะทางเศรษฐกิจหรือสังคม ความเชื่อทางศาสนา การศึกษา อบรม หรือ
ความคิดเห็นทางการเมืองอันไมขัดตอรัฐธรรมนูญ เวนแตจะดําเนินการตามมาตรการที่รัฐกําหนด เพ่ือขจัด
อุปสรรค หรอืสงเสริมใหบุคคลสามารถใชสิทธิและเสรภีาพได เชนเดียวกับบุคคลอื่น หรือเปนการเลือกปฏิบัติท่ีมี
เหตุผล เปนธรรม และเปนที่ยอมรับกันทั่วไป 
  ๖.๔ ละเวนการใหสัมภาษณ การอภิปราย การแสดงปาฐกถา การบรรยาย หรือการวิพากษวิจารณ
อันกระทบตอความเปนกลางทางการเมือง เวนแตเปนการแสดงความคิดเห็นทางวิชาการตามหลักวิชา 
  ๖.๕ ไมเอ้ือประโยชนเปนพิเศษใหแกญาติพ่ีนอง พรรคพวกเพ่ือนฝูงหรือผูมีบุญคุณและตอง
ปฏิบัติหนาที่ดวยความเท่ียงธรรมไมเห็นแกหนาผูใด 
  ๖.๖ ไมลอกหรือนําผลงานของผูอื่นมาใชเปนของตนเองโดยมิไดระบุแหลงที่มา 
  ๖.๗ ใหบริการดวยความกระตือรือรน เอาใจใสและใหเกียรติผูรับบริการ 
  ๖.๘ สอดสองดูแล และใหบริการแกผูรับบริการดวยความสะดวก รวดเร็ว เสมอภาค ยุติธรรม 
และมีอัธยาศัยไมตรี 
  ๖.๙ ใหบริการดวยภาษาถอยคําสุภาพ ชัดเจน เขาใจงาย หลีกเลี่ยงการใชศัพทเทคนิคหรือ
ถอยคําภาษากฎหมายที่ผูรับบริการไมเขาใจ 
  ๖.๑๐ ปฏิบัติงานดวยความถูกตอง รอบคอบ รวดเร็ว ระมัดระวังไมใหเสื่อมเสียหรือกระทบ
สิทธิของบุคคลอ่ืน 
  ๖.๑๑ เปดชองทางการรบัฟงความคิดเห็นของประชาชน ผูมีสวนไดเสียในสถานท่ีใหบรกิารและ
นําขอมูลดังกลาวมาใชในการแกไขปญหา ปรับปรุงพัฒนาหนวยงานและการใหบริการประชาชน 
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 ๗. การใหขอมูลขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริงมแีนวทางดังนี้ 
  ๗.๑ ไมใชขอมูลที่ไดมาจากการดําเนินงานไปเพ่ือการอื่น อันไมใชการปฏิบัติหนาที่โดยเฉพาะ
อยางย่ิงเพื่อเอ้ือประโยชนแกตนเองหรือบุคคลอื่น 
  ๗.๒ ชี้แจง แสดงเหตุผลที่แทจริงอยางครบถวนในกรณีที่กระทําการอันกระทบตอสิทธิและ
เสรีภาพบุคคลอื่น ไมอนุญาตหรือไมอนุมตัิตามคําขอของบุคคล หรือเมื่อบุคคลรองขอตามกฎหมายเวนแตการอัน
คณะกรรมการวิธีปฏิบัติราชการทางปกครองไดกําหนดยกเวนไว ทั้งนี้ จะตองดําเนินการภายในระยะเวลาที่กําหนด 
  ๗.๓ เปดเผยหลักเกณฑ ขั้นตอน วิธีปฏิบัติงาน ใหผูรับบริการไดรับทราบ รวมถึงใหขอมูล
ขาวสารแกผูมารองขอตามกรอบของระเบียบ กฎหมาย 
  ๗.๔ ใชขอมูลขาวสารของทางราชการในทางที่เปนประโยชนถูกตอง ดวยความระมัดระวัง ไม
เปดเผยขอมูลขาวสารที่เปนความลับของทางราชการ 
  ๗.๕ ปกปดขอมูลสวนบุคคลอันไมควรเปดเผยที่อยูในความรับผิดชอบของหนวยงาน 
 ๘. การมุงผลสัมฤทธ์ิของงาน รักษามาตรฐาน มีคณุภาพ โปรงใส และตรวจสอบไดมีแนวทางดังนี้ 
  ๘.๑ ปฏิบัติงานโดยมุงประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานใหเกิดผลดีที่สุดจนเต็มกําลัง
ความสามารถ 
  ๘.๒ ใชงบประมาณ ทรัพยสิน สิทธิและประโยชนที่ทางราชการจัดให ดวยความประหยัดคุมคา 
ไมฟุมเฟอย 
  ๘.๓ ใชความรูความสามารถ ความระมัดระวังในการปฏิบัติหนาที่ ตามคุณภาพและมาตรฐาน
วิชาชีพโดยเครงครัด 
  ๘.๔ อุทิศตนใหกับการปฏิบัติงานในหนาที่ดวยความรอบคอบระมัดระวัง และเต็มกําลัง
ความสามารถที่มีอยู ในกรณทีี่ตองไปปฏิบัติงานอ่ืนของรัฐดวย จะตองไมทําใหงานในหนาที่เสียหาย 
  ๘.๕ ละเวนจากการกระทําทั้งปวงที่กอใหเกิดความเสียหายตอตําแหนงหนาที่ของตนหรือของ
พนักงานเทศบาลอื่น ไมกาวกายหรอืแทรกแซงการปฏิบัติหนาที่ของพนักงานเทศบาลอื่นโดยมิชอบ 
  ๘.๖ ใชดุลพินิจและตัดสินใจในการปฏิบัติหนาที่ดวยความรู ความสามารถ ที่ปฏิบัติในวิชาชีพ
ตรงไปตรงมาปราศจากอคติสวนตัว ตามขอมูลพยานหลักฐานและความเหมาะสมของแตละกรณี 
  ๘.๗ เมื่อเกิดความผิดพลาดข้ึนจากการปฏิบัติหนาที่ ตองรีบแกไขใหถูกตอง และแจงใหหัวหนา
สวนราชการทราบโดยพลัน 
  ๘.๘ ไมขัดขวางการตรวจสอบของหนวยงานที่มีหนาที่ตรวจสอบตามกฎหมายหรือประชาชน
ตองใหความรวมมือกับหนวยงานที่มีหนาที่ตรวจสอบตามกฎหมายหรือประชาชนในการตรวจสอบโดยใชขอมูลที่
เปนจริงและครบถวน เมื่อไดรับคํารองขอในการตรวจสอบ 
  ๘.๙ ไมสั่งราชการดวยวาจาในเรื่องท่ีอาจกอใหเกิดความเสียหายแกราชการ ในกรณีที่สั่ง
ราชการดวยวาจาในเร่ืองดังกลาว ใหผูใตบังคับบัญชาบันทึกเรื่องลายลักษณอักษรตามคําสั่งเพ่ือใหผูสั่งพิจารณา
สั่งการตอไป 
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  ๘.๑๐ ปฏิบัติงานดวยความเอาใจใส มานะพยายาม มุงมั่นและปฏิบัติหนาที่เสร็จสมบูรณ
ภายในเวลาที่กําหนดงานในความรับผิดชอบใหบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมายภายในเวลาไดผลลัพธตามเปาหมาย 
คุมคาดวยวิธีการที่ถูกตองที่กําหนด โดยวิธีการ กระบวนการ ถูกตองชอบธรรม เกิดประโยชนสูงสุดตอ
ประเทศชาติ ประชาชน 
  ๘.๑๑ ปฏิบัติงานอยางมืออาชีพ โดยใชทักษะ ความรู ความสามารถ และหนวยงาน โดยใช
ทรัพยากรอยางประหยัดและอยางเต็มที่ดวยความถูกตอง รอบคอบ ระมัดระวัง เพ่ือรักษาผลประโยชนสวนรวม
อยางเต็มความสามารถ 
  ๘.๑๒ พัฒนาตนเองใหเปนผูมีความรอบรู และมีความรู ความสามารถทักษะ ในการปฏิบัติงาน
ในหนาที่ 
  ๘.๑๓ พัฒนาระบบการทํางานใหไดผลงานที่ดี มีคุณภาพประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเปน
แบบอยางได 
  ๘.๑๔ จัดระบบการจัดเก็บเอกสาร ขอมูล รวมทั้งสถานที่ใหเปนระบบระเบียบ เอ้ืออํานวยตอ
การทํางานใหสําเรจ็ตามเปาหมาย 
  ๘.๑๕ ดูแลรักษาและใชทรัพยสินของทางราชการอยางประหยัด คุมคาเหมาะสม ดวยความ
ระมัดระวัง มิใหเสียหายหรอืสิ้นเปลืองเสมอืนเปนทรัพยสินของตนเอง 
 ๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกรมีแนวทางดังนี้ 
  ๙.๑ จงรกัภักดีตอชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย 
  ๙.๒ เปนแบบยางที่ดีในการรักษาไวและปฏิบัติตามรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทยทุก
ประการไมละเมิดรัฐธรรมนูญ กฎหมาย กฎ ขอบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีที่ชอบดวยกฎหมายในกรณีมีขอสงสัย 
หรือมีขอทักทวงวาการกระทําไมชอบดวยรัฐธรรมนูญ กฎหมาย กฎขอบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีที่ชอบดวย
กฎหมายพนักงานเทศบาลตองแจงใหหัวหนาสวนราชการและคณะกรรมการจริยธรรมพิจารณา และจะ
ดําเนินการตอไดตอเมื่อไดขอยุติจากหนวยงานที่มีอํานาจหนาที่แลว 
  ๙.๓ เปนแบบอยางท่ีดีในการเปนพลเมืองดี เคารพและปฏิบัติตามกฎหมายอยางเครงครดั 
  ๙.๔ ไมประพฤติตนอันอาจกอให เกิดความเสื่อมเสียตอเกียรติ ภูมิของตําแหนงหนาที่ 
รกัศักดิ์ศรีของตนเอง โดยประพฤติตนใหเหมาะสมกับการเปนพนักงานเทศบาลที่ดี อยูในระเบียบวินัย กฎหมาย 
และเปนผูมีคณุธรรมที่ดี 
  ๙.๕ ปฏิบัติหนาที่อยางเต็มกําลังความสามารถ ดวยความเสียสละ ทุมเทสติปญญา ความรู
ความสามารถ ใหบรรลุผลสําเร็จและมีประสิทธิภาพตามภาระหนาที่ที่ไดรับมอบหมาย เพื่อใหเกิดประโยชน
สูงสุดแกประเทศชาติและประชาชน 
  ๙.๖ มุงแกปญหาความเดือดรอนของประชาชนดวยความเปนธรรม รวดเร็ว และมุงเสริมสราง
ความเขาใจอันดีระหวางหนวยงานและประชาชน 
  ๙.๗ ปฏิบัติหนาที่ดวยความสุภาพ เรียบรอย มีอัธยาศัย 
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  ๙.๘ รักษาความลับที่ไดจากการปฏิบัติหนาที่ การเปดเผยขอมูลที่เปนความลับโดยพนักงาน
เทศบาล/พนักงานจะกระทําไดตอเมื่อมีอํานาจหนาที่และไดรับอนุญาตจากผูบังคับบัญชาหรือเปนไปตาม
กฎหมายกําหนดเทานั้น 
  ๙.9 รักษาและเสริมสรางความสามัคคีระหวางผูรวมงานพรอมกับใหความชวยเหลือเก้ือกูล       
ซึ่งกันและกันในทางที่ชอบ คือ 
  - เคารพตอความเชื่อ และคานิยมของบุคคลหรือเพ่ือนรวมงาน 
  - ยอมรับความคิดเห็นที่แตกตาง และบริหารจัดการความขัดแยงอยางมีเหตุผล 
  - ไมผูกขาดการปฏิบัติงานหรือเก่ียงงาน อันอาจทําใหเกิดการแตกความสามัคคีในหนวยงาน 
  -ประสานงานกับทุกฝายที่เก่ียวของดวยการรักษาสัมพันธภาพในการปฏิบัติงาน 
  ๙.๑0 ไมใชสถานะหรือตําแหนงไปแสวงหาประโยชนที่มิควรไดสําหรับตนเองหรอืผูอ่ืน ไมวาจะ
เปนประโยชนในทางทรัพยสินหรือไมก็ตาม ตลอดจนไมรับของขวัญหรือประโยชนอื่นใดจากผูรองเรียน หรือ
บุคคลที่เก่ียวของเพ่ือประโยชนตางๆอันอาจเกิดจากการปฏิบัติหนาที่ของตน เวนแตเปนการใหโดยธรรมจรรยา
หรือการใหตามประเพณี 
  ๙.๑1 ประพฤติตนใหสามารถทํางานรวมกับผูอื่นดวยความสุภาพ มีน้ําใจ มีมนุษยสัมพันธอันดี ตอง
ไมปดบังขอมูลที่จําเปนในการปฏิบัติงานของเพ่ือนรวมงาน และไมนําผลงานของผูอ่ืนมาแอบอางเปนผลงานของตน 
 ๑๐.การสรางจิตสํานึกใหประชาชนในทองถ่ินประพฤติตนเปนพลเมืองที่ดีรวมกันพัฒนาชุมชนใหนาอยูคู
คุณธรรมและดูแลสภาพสิ่งแวดลอมใหสอดคลองรัฐธรรมนูญฉบับปจจุบันมีแนวทางดังนี้ 
  ๑๐.๑ ปลูกฝงจิตใจใหประชาชนมีความรับผิดชอบตอตนเองและสังคม สรางคุณธรรมจริยธรรม 
รูจักเสียสละ รวมแรงรวมใจ มีความรวมมือในการทําประโยชนเพื่อสวนรวมชวยลดปญหาที่เกิดข้ึนในสังคม 
ชวยกันพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือเปนหลักการในการดําเนินชีวิต ชวยแกปญหาและสรางสรรคใหเกิดประโยชนสุขแกสังคม 
  ๑๐.๒ สรางจิตสาธารณะเพ่ือประโยชนตอตนเองและสังคม คือ 
  - สรางวินัยในตนเอง ตระหนักถึงการมีสวนรวมในระบบประชาธิปไตย รูถึงขอบเขตของสิทธิ 

เสรีภาพ หนาที่ความรบัผิดชอบ ตอตนเองและสังคม 

  - ใหความสําคัญตอสิ่งแวดลอม ตระหนักเสมอวาตนเองคือสวนหนึ่งของสังคมตองมีความ

รบัผิดชอบในการรักษาสิ่งแวดลอมซึ่งเปนเรื่องของสวนรวมทั้งตอประเทศชาติ และโลกใบนี้ 

  - ตระหนักถึงปญหาและผลกระทบที่เกิดขึ้นกับสังคมใหถือวาเปนปญหาของตนเองเชนกัน

หลีกเลี่ยงไมได ตองชวยกันแกไข 

  - ยึดหลักธรรมในการดําเนินชีวิต เพราะหลักธรรมหรือคําสั่งสอนในทุกศาสนาที่นับถือ สอนให

คนทําความดี 
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  ๑๐.๓ การดํารงชีวิตตาหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ดําเนินชีวิตบนทางสายกลาง โดยยึด
หลักความพอประมาณ ความมีภูมิคุมกันที่ดี ภายใตเงื่อนไขความรูและคุณธรรม คือ 
  - ยึดหลักความพอประมาณ โดยดํารงชีวิตเหมาะสมกับฐานะของตนเองและสังคม พัฒนา
ตนเองใหมีความอุตสาหะ ขยันหมั่นเพียร ประหยัด และดีขึ้นเปนลําดับ 
  - ยึดหลักความมีเหตุผล โดยถือปฏิบัติตนและปฏิบัติงานอยางมีระบบ มีเหตุผล ถูกตอง โปรงใส 
เปนธรรม กอนตัดสินใจดําเนินการใดๆ ตองคาํนึงถึงผลที่คาดวาจะเกิดขึ้นตอสวนรวมและตอตนเอง 
  - ยึดหลักการมีภูมิคุมกันที่ดี ดวยการดําเนินชีวิตและปฏิบัติงาน โดยมีเปาหมายมีการวางแผน
และดําเนินการไปสูเปาหมายดวยความรอบคอบ ประหยัด อดทน อดออม บนพ้ืนฐานความรูและคุณธรรม
เพ่ือใหบรรลุเปาหมาย 
  - ประพฤติตนเปนแบบอยางที่ดีในการนอมนําปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการปฏิบัติ 
  ๑๐.๔ ไมละเมดิรัฐธรรมนูญ กฎหมาย กฎ ขอบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีที่ชอบดวยกฎหมาย 
 11. แสดงหรือมีเจตนารมณรวมกันในการปองกันและตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น 
  11.1 บุคลากรของเทศบาลตําบลแหลมสัก จะไมเขาไปเก่ียวของกับเรื่องทุจริตคอรรัปชั่นไมวา
โดยทางตรงหรือทางออม 
  11.2 บุคลากรของเทศบาลตําบลแหลมสักไมพึงละเลยหรือเพิกเฉยเมื่อพบเห็นการกระทําที่
เขาขายการทุจริตคอรรัปชั่นที่เก่ียวของกับเทศบาลตําบลแหลมสัก โดยตองแจงใหผูบังคับบัญชาหรือบุคคลที่
รบัผิดชอบทราบและใหความรวมมือในการตรวจสอบขอเท็จจริงตางๆหากมีขอสงสัยหรือขอซักถามใหปรึกษากับ
ผูบังคับบัญชาหรือบุคคลที่กําหนดใหทําหนาที่รับผิดชอบเก่ียวกับการติดตามการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม
ของบุคลากรแตละประเภทตามที่กําหนดไว 
  11.3 บุคลากรของเทศบาลตําบลแหลมสักจะตระหนักถึงความสําคัญในการเผยแพรใหความรู
และทําความเขาใจกับบุคคลอ่ืนที่ตองปฏิบัติหนาที่ที่เกี่ยวของกับเทศบาลตําบลแหลมสัก หรืออาจเกิดผลกระทบ
ตอเทศบาลตําบลแหลมสัก ในเร่ืองที่ตองปฏิบัติมิใหเกิดการทุจริตคอรรปัชั่น  
  11.4 บุคลากรของเทศบาลตําบลแหลมสักจะมุงม่ันที่จะสรางและรักษาวัฒนธรรมองคกรที่ยึด
มั่นวาการทุจริตคอรรัปชั่น และการใหหรือรับสินบนเปนการกระทําที่ยอมรับไมได ไมวาจะเปนการกระทํากับ
บุคคลใดก็ตามหรือการทําธุรกรรมกับภาครัฐหรือภาคเอกชน 
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